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Sammanfattning

Projektet har analyserat erfarenheterna fran Byggfoéretagens Digitaliseringsprogram.
Aktuella diskussioner, interna anteckningar och protokoll fran méten har utvarderats
mot en basniva for programstyrning hamtad fran litteraturen (tietoevry, u.d.). Pa sa satt
har férbattringsomraden och lampliga verktyg identifierats for forbattrad
branschsamverkan.

Studien innehaller ocksa en extern utblick dar digitaliseringsaktiviteter inom
byggsektorn har studerats i Danmark, Norge, Sverige och Storbritannien pa tre nivaer;
offentlig niva, branschféreningsnivé och program/projektniva. Utblicken tjanar som
inspiration for att ytterligare férbattra branschsamverkan och 6ka takten pa
branschens digitala transformation.

Slutsatser och rekommendationer nedan ar baserade p& analysen av erfarenheter,
basnivéa for programstyrning och inspiration fran den externa utblicken.

Planera och styra

| dagslaget ar antalet aktiva projekt i portfoljen 1&g varfor de formella
portfdljprocesserna och mallarna i dagslaget inte behdvs for en dverblick av projekten.
N&r antalet projekt okar férslds anvandning av de rekommendationer som finns
framtagna i kapitel 6 till 10 kortfattat beskrivna nedan.

Rekommendation

Den existerande portfoljen kan utdkas genom att pagdende och fardiga projekt fran
SBUF och andra forskningsfinansiarer utvarderas for hur val de passar in i den
nationella fardplanen. Denna pre-screening utvarderas enligt forslag i kapitel 6 Behov,
presenteras for programstyrgruppen och prioriteras enligt forslag i kapitel 7
Prioriteringar. For prioriterade projektresultat utvecklas implementeringsplaner som
foljs upp i programstyrgruppen.

For att sakerstalla att programmets intentioner fullfdljs i de projekt som vi engagerar
oss i forslas foljande: En projektbrief utvecklas som beskriver programmets fardplan,
hur projektet passar in i fardplanen samt vilka effekter som det unika projektet
forvantas skapa. Projektbriefen kan kompletteras med ett startmoéte och slutmdte for
att sakerstalla att kommunikationen av programstyrgruppens intentioner fungerar
mellan programstyrgruppen och de projekt vara medarbetare deltar i.

Forandringsaktiviteter

Pagaende projekt i den aktuella portfoljen har fokus gemensamma tekniska I6sningar.
For att skapa en digital transformation kravs aven andra aktiviteter.

Ledarskap

- pavisa nyttorna i praktiken via pilotprojekt och engagemang
- skapa kontaktytor for formell och informell kommunikation

Standarder

- basera teknik pa befintliga standarder



- utveckla branschgemensamma informationsprocesser
Férandringsledning

- fortsatt fokus pa utbildning av medlemsféretagens medarbetare sa att de har
ratt formagor i relation till nya digitala arbetssatt

- utbildning av byggherrar och andra bestéallare, deras digitala férmaga behdver
vara sa hog att de kravstaller kring digitalisering

Rekommendation

- Permanenta arbetet med branschféreningsgemensamma seminarium enligt den
modell som anvands for att sprida resultaten av Miljodata NU och undersok
mojligheterna med gemensam kommunikation kring digitalisering med andra
branschorganisationer.

- Skapa en moétesplats for medlemsforetagen dar representanter for foretagen
kan fora 6ppna och informella diskussioner kring implementeringen av digitala
|6sningar

- Lyft in de satsningar som pagar kring utbildningar tex. DigiLyftet (Smart Built
Environment, u.d.) som en del av digitaliseringsprogrammet och kartlagg
samverkan med andra utbildningssatsningar for att skapa synergier.

- Etablera hemsida dar relevanta hjalpmedel och annat stdd tillgangliggors
Byggféretagens medlemmar och branschen overlag

Organisera

En branschgemensam samordning saknas, det finns manga intressenter och unika
branschféreningar men det saknas formaliserade avstamningar. Branschféreningar och
myndigheter gar inte heller i takt. Det foreslas darfor att en motesplats eller en paraply
skapas fér samordning av resurser och férmagor for att 6ka takten pa den digitala
omstallningen. | denna rapport ges inga rekommendationer kring agandeskapet eller
vilka som skall vara representerade. Branschféreningarna samverkar idag ad-hoc inom
digitalisering, men 6kad nytta kan skapas med dkad kommunikation.




Begrepp
BIM
Digitalt ekosystem

Digital transformation

Portfolj

Programledning

Building Information Modelling

Metafor for informationssystem, mjukvarusystem och
digitala plattformar som kan samverka

Anvands for att beskriva en branschgemensam bred
omstallning till digitala losningar och processer

Centraliserad hantering av processer, metoder och
teknologier for att analysera och kollektivt styra nuvarande
och foreslagna projekt, baserat pa viktiga egenskaper
(Wikipedia, 2023)

Samordning av projekt mot gemensamt mal (Wikipedia,
2023)
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1 Bakgrund

2021 utvecklades i SBUF 13959 (Jeppsson, 2021) ett forslag pé en nationell fardplan
for digitala byggarbetsplatser (Figur 1). En fardplan kan se ut pa manga olika satt, den
visuella utformningen bestams av syftet och hur den &r tankt att kommuniceras (Phaal,
Architecting roadmaps, u.d.). Fardplanen i figuren skall kommunicera en riktning pa en
overgripande niva for medlemmarna i Byggféretagen och Installatérsforetagen.

| figurens hogra sida visas den framtida malbilden. Visionen med fardplanen &r att
branschen skall ha tillgang till integrerade IT system och robusta standarder for
datautbyte med hjalp av ett etablerat digitalt ekosystem. | framtiden skall branschen
praglas av en kultur dar data anvands med transparens genom vardekedjan. Den
Okade tillgdngen pa korrekt information leder till battre beslut, battre arbetsmiljo, 6kad
hallbarhet och battre resursutnyttjande i en attraktiv bransch. De viktigaste
drivkrafterna bakom visionen ar klimatfragan, stravan efter 6kad produktivitet och
Okad sakerhet.

Standarder och samverkan ar identifierade som de viktigaste mdéjliggorarna for att
forverkliga fardplanen. Fardplanen presenterades sommaren 2021 for vd:arna i
Byggfdretagen och Installatérsforetagen. Under hdsten togs sedan ett formellt beslut i
Byggforetagens forbundsstyrelse och en programstyrgrupp for fardplanen tillsattes, se
Tabell 1.
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Nulaget beskrivs i vanstra sidan av figuren, har noteras att branschen ar fragmenterad
och att farre digitala 16sningar behovs for att 6ka informationsflodet mellan aktdrerna
och pa sa satt oka fortroendet for tillgangliga data.



| mitten visas de utvecklingsaktiviteter som branschen behéver for att forflytta sig fran
nulaget till onskat Iage 2031. Dessa ar:

- Overenskomna standarder fér informationsutbyte

- Oppna plattformar fér datautbyte

- 3D modell som legalt underlag

- Digital tvilling for bade produkt och site

- Uppkopplingsstandarder och datastandarder for datafléde genom
byggprocessen med stodande IT system

- Pilotprojekt som visar pa mojligheterna med robotar och automation

Tillsattningarna av medlemmarna i programstyrgrupp och beredningsgrupp baserades
pa att medlemmarna har en roll i respektive organisation dar de ser direkt nytta med
branschsamverkan i digitaliseringsfragor. Samtidigt forutsattes det att man via sin roll
aven kunde tillsatta resurser och kompetenser som kravs for att realisera
Ooverenskomna beslut.

Programstyrgruppen i Tabell 1 ar beslutsforumet i Figur 1, programstyrgruppen har till
stéd har beredningsgruppen i Tabell 2. Beredningsgruppen mots en gang varannan
vecka.

Tabell 1 Programstyrgrupp Nationell fardplan digitala byggarbetsplatser. Roller hdmtade frén
www.linkedin.com.
Organisation Roll Namn
Byggforetagen Chef Branschutveckling Lars Redtzer
NCC Head of Common Fredrik Johansson
Development
PEAB Chief Strategy Officer Johan Dagertun
Chief Information Officer | Klas Antoni
Skanska Chief Operating Officer Dan-Magnus Skold
Tabell 2 Beredningsgrupp Nationell faraplan digitala byggarbetsplatser. Roller hamtade fran
www.linkedin.com.
Organisation Roll Namn
Byggforetagen Chef Branschutveckling Lars Redtzer
Projektledning Joakim Jeppsson
NCC Business & Enterprise Anders Hakansson
Architect
PEAB Head of Products and Mattias Lindstrom
Technology
Skanska Funktionschef Projekt Ronny Wahlstrom

och Produktionsstyrning

Programstyrgrupp och beredningsgrupp har nu arbetat i tva ar. Fardplanen som
skapades 2021 hade fokus pa samordning och policy pa branschniva, men en fardplan
kan anvandas pa flera olika satt. University of Cambridge (University of Cambridge |
IfM Engage, n.d.) beskriver de vanligaste syftena med en fardplan enligt nedan.
Fardplanerna ar ett underlag for:


http://www.linkedin.com/
http://www.linkedin.com/

o Ett agilt och iterativt arbete med strategi och planering

. Ett visuellt resultat som mojliggor enkel och effektiv kommunikation av
strategiska avsikter (se Figur 1)
. Ett flexibelt strategiskt underlag som ar anpassningsbart till framvaxande

kommersiella och tekniska I6sningar

Figur 2 visar pa olika tillampningar for en fardplan. Den tonade rutan indikerar det
forsta fokuset for arbetet i programstyrgruppen. De skrafferade omradena var inte en
delar av ursprungstanken med fardplanen, men nu matchas framvaxande teknologier
och samverkan med leverantdrer mot fardplanen.

Sektor

A

Framvéaxande teknologier ~ Samordning och policy pa Planering strategiska
och teknikomraden sektorniva resurser
Utforska G Front-end strategi cch D — Foretagssynergioch ) Mal
forsok g g samordning

Koppla R&D till affar Integrerad strategi for Strategisk anpassning med

produktutveckling leverantorer
Foretag
Figur 2 Exempel pa hur faraplaner kan utnyttias. Fran foretagsniva till sektorsniva, samt frén

utforskandet av nya teknologier till arbetet med fardiga applikationer (Phaal, Cambridge Roadmapping,
n.d.)

2 Projektets syfte

Syftet med projektet ar att utvardera hur samverkan fungerat samt att identifiera de
processer och verktyg som skapar forutsattningar for programstyrgruppen att effektivt
arbeta vidare med den gemensamma digitala transformationen 6ver en langre tid.
Rapporten utvarderar framst hur programstyrgruppen har samverkat med pagaende
utvecklingsprojekt och andra branschorganisationer.

| Figur 3 visas schematiskt hur programstyrgruppen fungerar som lank mellan
utvecklingsprojekt och omgivande ekosystem av andra entreprendrer,
materialleverantdrer och systemleverantdrer av digitala I6sningar och verktyg.



Ecosystem

Programstyrgrupp

Utvecklingsprojekt

Figur 3 Schematisk bild som beskriver relation mellan utveckiingsprojekt, programstyrgrupp och
ekosystem. Ansékan fokuserar pa att utveckla verktyg och processer for de svarta pilarna.

Ett antal fragestallningar har identifierats kring hur kommunikationen mellan
programstyrgruppen och omgiven gors. Svar pa fragestalliningarna soks i den externa
utblick som projektet har gjort.

1. Hur skapas riktning och sammanhang av alla de utvecklingsprojekt som har
slutfors, pagar och kommer att paborjas (Sameulson, 2023) och (Byfors, Ryd,
Engstrom, & Eriksson, 2022) for att oka digitaliseringstakten hos
Byggfdretagens medlemmar?

2. Hur kommunicerar programstyrgruppen riktning och sammanhang till aktdrerna i
branschens digitala ekosystem?

3. Hur skapar programstyrgruppen ett okat fortroende for tillgangliga data och
I6sningar?

4. Hur kommunicerar vi riktning och sammanhang till de medarbetare som deltar i
arbets-, referens- och styrgrupper sa att projekten i mojligaste man stottar
fardplanen?

5. Hur kommunicerar vi projektresultat till medlemsféretagen?

3 Metodik

Projektet bedrivs som ett actionresearch projekt, dar frdgestéliningen om effektiva
arbetsformer for programstyrgruppen undersdks, samtidigt som programstyrgruppen
arbetar.

Projektet omfattar aven en litteraturstudie, redovisad i Appendix 1 — Extern utblick.
Litteraturstudien har fokuserat pa digital transformation av byggsektorn pa olika
nivaer, offentlig sektor, féreningsniva och projektniva. Litteraturstudien har avgrénsats
geografiskt for att inte bli for omfattande. Det globala tvillingtrenderna, hallbarhet och
digitalisering paverkar manga ldander men avgransningen gjordes till Danmark, Norge
och Storbritannien (UK).

Projektet har ocksa anvant diskussioner och underlag fran beredningsgrupp och
programstyrgrupp som input i arbetet. Programstyrgruppen och beredningsgruppen
etablerades 2021/22 och sedan etableringen har programstyrgruppen haft tretton



moten. Beredningsgruppen har stdende méten varannan vecka samt minst en heldag
en gang om aret.

Protokoll och minnesanteckningar fran programstyrgrupps- och
beredningsgruppsmote har anvants for att hamta information och beskriva olika
resonemang och beslut.

Hypotesen &r att fragorna identifierade i avsnitt 2 kan besvaras genom att applicera en
projektmodell fér planering och styrning av projektportféljer (Figur 4), modellens olika
delar fungerar som bas for rapportstrukturen.

Planera och styra
ST Prioritera Optimera Verkstall Folju
behov P J upp

U/
Figur 4 Portféljledningsmodell, frén Praktiska Portfljstyrning (tietoyevry, u.d.).

4 Extern utblick

| litteraturstudien undersoks hur frdgorna som redovisades i avsnitt 2 har hanterats i
andra lander utifran tva perspektiv, organisering och arbetssatt. Informationen i
litteraturstudien ar strukturerad i tre nivaer. Det insamlade materialet redovisas i
Appendix 1 - Extern utblick. De tre nivaerna som har anvants ar;

o Offentlig sektor, vilka digitaliseringsinitiativ ar gjorda med koppling till
byggsektorn i respektive land

e Foreningsniva — hur har branschféreningar i de olika Idnderna arbetat med
digital transformation

e Program och projektniva - urval av program och projekt med fokus pa
digitalisering inom byggsektorn

| avsnitt 4.2 Analys, diskuteras de konkreta fragorna fran avsnitt 2 individuellt och
information fran den internationella utblicken anvands for att belysa olika perspektiv pa
respektive fraga.

4.1 Sammanfattning

4.1.1 Offentlig sektor

| Tabell 11§ Appendix 1 - Extern utblick summeras aktiviteterna hos de offentliga
aktorerna for varje land, summeringen gor inte ansprak pa att vara heltdckande.
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Gemensamt for de studerade landerna ar att det sker samordning mellan olika
offentliga aktorer i respektive land for att skapa system, strategier och verktyg for
digital sjalvbetjaning for landets medborgare.

| Danmark finns en myndighet med ansvar for en nationell digitaliseringsstrategi, i
Norge och Sverige finns myndigheter med ansvar for digitalisering av offentlig sektor. |
Danmark etablerades 2019 en strategi for artificiell intelligens (Al), i Sverige kom i
december 2023 beskedet om att en Al kommission tillsattes (Regeringskansliet, 2023).
Den danska strategi for cybersakerhet initierades 2021 och skall utarbetas under
2022-25, i Sverige ar fragan aktualiserad av det rddande sikerhetslaget och ett
nationellt center for cybersakerhet ar under uppstart (Myndigheter foér samhallsskydd
och beredskap, 2024).

Annat gemensamt ar att det saknas nationell samordning av digitaliseringsinitiativ
riktade mot byggsektorn i de undersdkta landerna. | Danmark och Norge stalls det krav
pa BIM vid offentlig upphandling, medan man i UK utvecklat ett ramverk for BIM
tillsammans med branschen, dar brittiska myndighetskrav kopplas till ISO och British
Standards (BS).

En noterbar skillnad mellan Idnderna ar det stora engagemanget fran offentlig sektor i
UK. Pa departementsniva i UK har man direkt engagerat byggindustrin for
policydiskussioner och stérre gemensamma satsningar dar bada parter tillsatter
resurser. Samarbetet har fokuserats pa att samverkan kring konkreta gemensamma
behov.

| Sverige finns ocksd gemensamma satsningar mellan offentlig sektor och foretag i
form av de strategiska innovationsprogrammen (Vinnova, 2023). Inom programmen
utvecklar foretag, akademi och organisationer tillsammans hallbara produkter och
tjanster. Programmen ar i sin tur dppna for alla att soka finansiering, vilket innebar att
de direkta behoven som lyfts i forarbetet till innovationsprogrammen inte med
sakerhet belyses i form av projektforslag. Den storre styrningen i UK verkar leda till ett
mer homogent resultat och mindre fragmentering av branschen.

4.1.2 Foreningar/organisationer

Tabell 12 i Appendix 1 - Extern utblick summeras information om de féreningar som
finns i respektive land och som verkar for digitalisering av byggbranschen.
Sammanstéllningen gor inte ansprak pa att vara heltdckande.

1



| Danmark finns ett antal féreningar
och organisationer som har sitt
ursprung i specifika behov. En
férening fokuserar pa BIM
detaljering och specifikationer av
byggdelar, en annan férening har
ett byggherreperspektiv dar
samverkan sker for att skapa digital
transformation i branschen. Ett
partnerskap (Figur 5) har etablerats
for samverkan mellan

organisationerna, men nagra
formella strukturer for hur och var

samverkan sker kunde inte Figur 5 Partnerskapet (DiKon, n.d.)
identifieras i litteraturstudien.

Aven i Norge agerar féreningar och organisation i natverk, och via buildingSMART
Norge (buildingSmart Norway, u.d.) har man ocksa formaliserat sin samverkan for 6kad
effektivitet.

| Sverige finns det flera féreningar som verkar for digitaliseringen av byggbranschen.
Branschorganisationerna sdsom Byggforetagen, Byggherrarna, Installatorsforetagen
arbetar i huvudsak med praktiska anvisningar och I6sningar for sina medlemmar.

BEAst, GS1 har tekniska fokus och jobbar med digitalisering av vardekedjan, respektive
I6sningar och standarder kopplade till produktidentifikation for flera sektorer. BIM
Alliance och 1Q Samhallsbyggnad har olika fokus dar BIM Alliance samverkan
internationellt via buildingSMART, féreningen utvecklar ocksa en resurshub och
ramverk for styrning av digitalisering. IQ Samhallsbyggnad har fungerat som en nod
med bred branschférankring och som framgangsrikt sokt finansiering for
digitaliseringsarbetet i branschen via SIP:en Smart Built Environment.

Byggsektorn i UK har ocksa ett stort antal féreningar som arbetar med olika
digitaliseringsfragor, men i samband med etableringen av “Transforming Construction”
(UK Research and Innovation, 2023) sa samordnades och strukturerades delar av
samarbetet enligt Figur 6.
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Figur 6 Hierarki for UK, foreningar och program i “Transforming Construction’.

Satsningen som schematiskt redovisas i Figur 6 genomfordes mellan 2018 och 2023,
staten satsade £170 miljoner som matchades av £250 miljoner fran industrin.
Offentliga partners var Innovate UK (UK Research and Innovation, 2024), Economic
and Social Research Council (ESRC) (UK Research and Innovation, 2024), Engineering
and Physical Sciences Research Council (EPSRC) (UK Research and Innovation, n.d.)
och Construction Leadership Council (CLC) (Construction Leadership Council, 2024).
CLC ar en del av UK Department for Business and Trade, men féreningen leds
gemensamt av branschen (VD fér Mace Group (mace, 2024)) och en representant fran
departementet.

De tre foreningarna BRE, Centrum for Digital Built Britain (cdbb) och Manufacturing
Technology Centre fick sedan i uppgift att samordna sina resurser for att undvika
overlapp och skapa snabbare framdrift.

4.1.3 Program och projekt

Antalet individuella projekt som berdr bygg och digitalisering ar fér manga for att listas
och identifieras. Tabell 13i Appendix 1 - Extern utblick ger en summarisk éverblick med
fokus pa branschgemensamma program.

4.2 Analys

| féljande avsnitt har de prioriterade fragorna fran avsnitt 2 analyserats. Analysen ar
gjord top-down, med utgangspunkt i det som sker med offentliga aktorer, for att sedan
undersdka vad som sker pa féreningsniva, och i mojligaste man analysera hur program
och projekt hanterat fragestalliningarna.

4.2.1 Riktning och sammanhang forskning

| de nordiska landerna har det inte identifierats en dvergripande beskrivning av
riktningen for forsknings och utvecklingssatsningarna. | UK har man via satsningar dar
bade offentlig sektor och industri &g engagerade kommit ndrmare en nationell
overgripande malbild med forskning och utveckling inom digitaliseringsomradet.
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Bakom all offentlig forskningsfinansiering finns en politisk agenda. EU vill skapa
ekonomiska och sociala férdelar gentemot andra ekonomiska stormakter. Den svenska
regeringen vill skapa ekonomiska och sociala fordelar mot andra lander. Pa politisk niva
skapas det ett det grundlaggandet lagret for riktning och sammanhang av
utvecklingsprojekt, som speglar vilka forandringar de olika offentliga aktérerna vill
skapa i samhallet. D& i princip alla forskningsfinansiering kraver motfinansiering, sa styr
man till viss del dven inom vilka omraden industri och akademi ldgger sina resurser.
Innebdrande att forskningsfinansiering ar ett Iangsiktigt men kraftfullt verktyg for
samhallsutveckling.

Den europeiska kontinenten, en liten oansenliga halvé pa jordklotet, ar i férhallande till
sin storlek oerhort inflytelserik inom teknik och teknisk utveckling. Enligt (Harari, 2018)
sa finns grunden till utforskandet i att man fran Europa valde att utforska omvéarlden
via vara kanda sjofarare. England var noga med att skicka med vetenskapsman pa
dessa resor for att dokumentera och lara sig om natur och kultur, for att sedan
kapitalisera pa denna kunskap. Nagot som gjorde att man blev framgéangsrik som
imperiebyggare, tanka valdet dar solen aldrig gick ned.

Dagens EU (Europen Commission, 2021)

upplever att dess grundlaggande . £

vérderingar har utmanats, ekonomiska § 4/?_,"_" B
kriser, 6kad global konkurrens, ﬁ ‘Eﬁ?’ i| - @
klimatforandring och miljoutmaningar l; \ ,_;/
tillsammans med pandemin gor det tydligt - s

att EU behover bli starkare och
motstandskraftigare mot férandringar i sin
omgivning. COVID-19 konsekvenserna ar A
forstads inte det enda som man tar hansyn /
till, men det kan lyftas som ett exempel pa  Figur 7 Tvillingar.

hur man fran politiskt hall arbetar for att

forma en forskningsfinansieringspolitik som skapar de forandringar som man tycker sig
behdva fran ett samhéllsperspektiv. Det langsiktiga fokuset for EU:s forskningspolitik
ar de globala tvillingtrenderna

- Gron omstallning
- Digital omstallning
som integreras i stort sett alla utlysningar.
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Agenda 2030 (Figur 8) ar en annan drivkraft som paverkar forskningsfinansiering och
forskningsinriktning bade pa EU niva och pa svensk niva. | Sverige styrs
forskningsfinansieringen via Forskningspropositionen (Utbildningsdepartementet,
2020). Malsattningen med satsningarna pa forskning och utveckling ar att Sverige skall
vara en av varldens framsta forsknings- och innovationslander. De samhallsutmaningar
som skall bemdtas ar klimat och miljo, halsa och valfard, digitalisering,
kompetensforsorjning och arbetsliv samt ett demokratiskt och starkt samhalle. Detta ar
nasta lager av riktning och sammanhang.

Vidare slas det fast (Utbildningsdepartementet, 2020) att det &r viktigt att finna
synergier med EU:s forskningsprogram, och att en nationell strategi for EU samarbetet
bor tas fram. Innovationssystemet bor starkas med strategiska innovationsprogram,
forskningsinstitut, test och demonstrationsmiljoer samt sankta trosklar for
nyttiggérande av forskningsresultaten.

4.2.1.1 Danmark

| Danmark tar individuella branschorganisationer ansvar for att skapa de gemensamma
verktyg och I6sningar de behdver inom sina omraden, dvs. den riktning och det
sammanhang som den har gruppen av intressenter vill fokusera pa. Arkitekterna
(BIM7AA, n.d.) har fokuserat pa BIM, klassificering och detaljeringsgrader samt
byggdelsspecifikationer.

En Byggherrarna (BIM INFRA.DK, n.d.) har sitt fokus och satter in
digitaliseringsfragorna i sitt sammanhang med byggherrefragor sdsom strategier for
att ta fram BIM modeller, hur BIM kan anvandas, vilka standarder man vill arbeta,
byggdelsspecifikation for anldggning och avtalsfragor rérande digitalisering.

Entreprendrer och konsulter samverkar via DiKon (DiKon, n.d.) for att utveckla
vardeskapande processer. Flera av féreningarna och ingdende féretag har etablerat ett
partnerskap (Figur 5) for 6kad samverkan. Samordningen sker genom gemensamma
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projekt och seminarier via Molio (Molio, n.d.). En 6évergripande langsiktig strategi har
inte identifierats for branschens digitalisering.

4.2.1.2 Norge

Pa samma satt som i Danmarks sa har specifika intressenter i Norge arbetat med
avgransade omraden inom digitalisering. Statsbygg (Statsbygg, n.d.) har fokus pa
kravstallan i samband med ny- och ombyggnad.

Ett ekosystem av intresseorganisationer samverkar pad samma satt som i Danmark via
(buildingSmart Norway, n.d.) kring filformat, data lexikon, model view definitioner.

Byggentreprendrerna (Byggenasringens Landsforening, n.d.) utvecklade en fardplan
for sina medlemmar (Byggeneaeringens Landsforening, 2020) som lamnades over till
regeringen som etablerade (Samordningsradet, 2023) ett tvarsektoriellt initiativ inom
digitaliseringsomradet. Mer om Samordningsradets slutsatser senare.

4.2.1.3 Sverige

Forskning och utveckling inom samhallsbyggnadssektor i Sverige fdljer i stort de
globala tvillingtrenderna, mycket fokus laggs pa digitalisering och hallbarhetsfragor.
Branschen har pa olika satt engagerat sig i de strategiska innovationsprogrammen
(SIP) som har etablerats (Vinnova, 2023). Byggsektor ar framst engagerad i
nedanstdende SIP:ar;

- InfraSweden

- RE:Source

- Smart Built Environment
- Viable Cities

Inom varje SIP skapas utlysningar for olika omraden. Dessa utlysningar kan féretag och
organisationer registrerade i Sverige s6ka medel fran. Den praktiska styrningen av
bade SIP:arna och de beviljade projekt ldmnas helt till respektive SIP, utan formell
uppfdljning kring hur styrningen av delprojekten sker.

| en kartldggning av digitala utvecklingsprojekt i Sverige sa noterar (Sameulson, 2023)
att det inom byggbranschen och samhallsbyggnadssektorn gors gemensamma
satsningar for att skapa informationsplattformar, standarder, strukturer och arbetssatt
och verktyg for att forbattra aktdrernas processer. Studien kartlagger offentliga
datakallor och soker efter projekt eller initiativ som utvecklar byggprocessen eller dess
aktorer med stdd av digitalisering. Projekten har sedan klassificerats enligt fyra
kategorier, Teknik, Resultat, Effekter och Byggnadsverk. Resultatet ger lasaren
trendanalyser for hur antalet projekt inom olika omraden Okar eller minskar 6ver tid.

Smart Built Environments (SBE) syntes av (Byfors, Ryd, Engstrom, & Eriksson, 2022)
lamnar ett flertal rekommendationer for hur arbetet inom SBE kan bedrivas.
Rekommendationerna ror resultatspridning, forvaltning och att vidareutveckling av
projektresultat behover starkas med Okat fokus pa insatser som stodjer
transformationen av branschen. Man noterar ocksa att Smart Built Enviroments roll och
arbetssatt kan utvecklas. Smart Built Environment drivs med fyra temaomraden som
bas, varje temaomrade &r ocksa utvarderat separat.
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| temaomrade "Informationsinfrastruktur” sa rekommenderas en bredare anvandning
av digital tvilling i samhallsbyggnadsprocessen. Fér temaomradet "Kunskap och
kompetens” rekommenderas att fokus flyttas fran teknik till metoder for digital
transformation. Branschens kompetensbehov och férmaga att leda den digitala
transformationen lyfts fram som forbattringsomraden. Se Tabell 3 for detaljer.

Tabell 3

Temaomrade

Fokus

Rekommendation per temaomrade i urval, fran (Byfors, Ryd, Engstrom, & Eriksson, 2022)

Rekommendation

Kunskap och kompetens

Vardekedjor och
affarsmodeller

Innovation och nya
tillampningar

Informationsinfrastrukturer

Kompetensutveckling om
digitaliserings mojligheter

Ge beslutsfattare
mojlighet att forsta
komplexa samband

Proaktivt agerande

Det saknas mottagare
Resultat behdver
vidareutvecklas
Interoperabilitet

Standarder

Informationsutbyte i
samhallsbyggnads-
processen

Sprida
malgruppsanpassat
resultat

S6k medel fran Formas
for nyttiggérande och
kommunikation av
forskningsresultat
Datagenerering som kan
skapa behov,
intaktsstrommar
M@dijliggora nya natverk
Skapa Al insatskarta for
storsta vardedkningen
Atkomst och delning av
data
Tillampningsanvisningar
behovs for
implementering av
standarder

Bred anvandning av
digital tvilling

Utover de statligt stédda forskningsprogrammen sa finns i Sverige ett antal bransch-
eller intresseféreningar som driver digitaliseringsfragorna for sina respektive
medlemsforetag, se Tabell 14 i Appendix 2 — Svenska branschorganisationer. Det kan
konstateras att det finns manga &gare till digitaliseringsfragan.

4.21.4 UK

De aktuella erfarenheterna fran UK pekar pa en skillnad i engagemang fran de
offentliga aktdrerna. 2011 tog staten (CabinetOffice, 2011) fram en strategi for hur
byggsektorn skulle kunna effektiviseras. Bakgrunden ar att staten inte ansag sig fa
valuta for de pengar som investeras i olika samhéllstillgangar. Regeringen utvecklade
tillsammans med branschen en strategi for att gora branschen till en internationell
aktor. En gemensam plattform for arbetet etablerades i form av Construction
Leadership Council (CLC) (Construction Leadership Council, 2024) dar ett
departement delar ledarskapet med en representant for byggsektorn.

CLC etablerade ett branschévergripande program (HM Government, 2018) dar man
gemensamt investerar £420 miljoner i digital utvecklingen av branschen.
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Malsattningen for programmet har stora likheter med Smart Built Environments
malsattningar med minskning av bygg- och livscykelkostnader, kortad produktionstid,
minskning av emissioner fran byggandet. Férutom de likartade malsattningarna sa
adderas en fjdrde omrade, dar man uttalat vill minska branschens internationella
handelsgap.

Staten bidrog med £170 miljoner av de £420 miljoner som satsades. £72 miljoner av de
statliga £170 miljonerna satsades i Centre for Digital Build Britain (University of
Cambridge, u.d.) som fick till uppgift att samordna stora delar av branschens
utvecklingsbehov. Se Figur 6 i tidigare avsnitt for organisationsbild.

4.2.2 Kommunikation av rikthing och sammanhang i ekosystem
Hypotesen bakom fragestéllningen &r:

- Ett bygg eller installationsforetag ar inte experter pa att utveckla digitala
verktyg och I6sningar

- Ettindividuellt foretagsbehov ar troligen for litet for att trigga utvecklingen av
relevanta digitala I6sningar

- Kan ddremot branschen gemensamt peka pa framtida digitala behov s& kan
dess ekosystem av leverantérer av digitala I6sningar vaga satsa resurser

- Sammantaget skulle det mojliggora en snabbare digital transformation av
branschen

Generellt gors ingen riktad kommunikation till systemleverantérer kring framtida
branschbehov i ndgot av de studerade landerna. Indirekt s& kommuniceras riktning och
behov via innehallet i de gemensamma utvecklingssatsningarna som sker, men denna
kommunikationsmod kraver aktiv bevakning och egen analys fran potentiella
systemleverantorer.

| utvecklingen av den nationella fardplanen (Jeppsson, 2021) deltog flera
systemleverantorer, intresset vart stort for att férsta varthan branschen vill. Langsiktig
kommunikation av framtida digitala behov kan vara en nyckel for snabb digital
omstallning, systemleverantorer kan da utveckla I6sningar for svansen av SME.

4.2.3 Kommunikation av rikthing och sammanhang till medarbetare

Gemensamma erfarenheter fran de programstyrgrupp och beredningsgrupp ar att
deltagande i manga externfinansierade utvecklingsprojekt initieras underifran upp.
Enskilda att medarbetare engageras i dessa projekt baserat pa sin stora fackkunskap,
inte for sin férmaga att se helheten for foretag eller bransch.

Forhoppningen med den externa utblicken var att dokumentera hur andra
organisationer gjort fér att kommunicera vision och malbild i utvecklingsprojekt
kopplade till en dvergripande strategi.

Tyvarr kunde denna typ av dokumentation inte identifieras. Det ar oklart om
informationen tagits fram, eller om den betraktats som intern och inte offentliggjorts.
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4.2.4 Okat fortroende for information och I6sningar

| Norge lyfter (Byggenaeringens Landsforening, n.d.) fram ledarskap som ett satt att
Oka fortroende for nyutvecklade I6sningar och tillgangliggjord information. Inom
arbetet med Samordningsradet (Samordningsradet, 2023) konstateras det att:

- Konkret och praktiskt i arbete med pilotprojekt ar ett bra satt att demonstrera

och skapa fortroende for nya I6sningar

- Aktiv processledning gor ocksa att flera aktorer langs vardekedjan engageras
och pa sa satt dkas fortroende for I6sningar hos fler an de initialt berérda

parterna

Pilotprojekt ar ett vanligt arbetssatt i samtliga studerade lander.

4.2.5 Kommunikation av projektresultat till medlemsforetagen

De projektresultat som tas fram behdver kommuniceras och eventuella I6sningar
behdver tillgdngliggoras sa att de kan anvandas. Jacobsson och Linderoth (Jacobsson
& Linderoth, 2022) lyfter i ett Smart Built Environment finansierat projekt fram
"Resultatspridningens dilemma — om paradoxen att sakerstalla spridning av resultat
och dstadkomma omfattande branschtransformation”. Studien har sokt utveckla
forstdelse for "kunskapsspridningens premisser i den aktuella kontexten, dvs inom
samhéllsbyggnadssektorn.” Grundfragan rér hur man nar bortom de direkt involverade

aktorerna i forsknings och utvecklingsprojekt.

Forst undersdks de forutsattningar som kravs for att kunskapsspridning skall ske, och
det andra fokuset ar FoU resultatens inriktning och hur dessa férhaller sig till den

tankta malgruppen.

Resultaten indikerar att ambitionen och kapaciteten hos
forskningsutforarna ar avgorande for att
kunskapsspridning 6verhuvudtaget skall ske. Lyckosam
kunskapsspridning kraver aven att det finns en tydligt
identifierade malgrupp, och att bade forskningsutforaren
och mottagarna forstar resultatens logik och hur den
forhaller sig till anvdandarnas logik.

| samtliga undersokt lander har resultat kommunicerats
och dokumenterats via seminarier och hemsidor. Dessa
tva metoder ar dominerande dven i Sverige.

Jacobsson och Linderoths analyser lyfter dock fragan om
hur val den information som sprids ar malgruppsanpassad
for att mojliggdra implementering och i sin tur den digital
transformation som branschen énskar.

5 Planering och styrning av portfolj

Det ar oundvikligt att reflektera
over de erfarenheter som finns
hos olika branschforeningar nar
det géller forstaelse av kontext
och logik.

Branschféreningarna
"Oversatter” lagkrav, miljokrav
och andra krav till praktiska rad
och riktlinjer at sina
medlemmar.

Ar digitalisering nasta omrade?

Programgruppens roll i Byggforetagens digitaliseringsprogram ar primart att:
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- Bestamma vilka program och projekt med tillhérande forandringsaktiviteter som
skall genomforas

- Prioritera mellan forslag och pagaende projekt

- Bestamma nar ett projekt eller program skall goras

- Hantera resurser och finansiering

Genom att jamfora de projekt som idag hanteras inom ramarna for
programstyrgruppen med den typ av projekt och aktiviteter som identifierades i den
externa utblicken kan forandringsforslag identifieras.

5.1 Jamforelse extern utblick

Programstyrgruppen har varit aktiv med att bestamma vilka projekt som skall
genomforas, tidpunkt och resursfragor, men dnnu inte fokuserat pa
forandringsaktiviteterna som skapar den breda forankring i branschen som behdvs. En
anledning &r att det &r forst nu man har framme projektresultat som behover spridas pa
ett systematiskt satt.

| Storbritannien etablerade man Centre for Digitalt Built Britain (CDBB) (Centre for
Digial Built Britain, 2022) for att 6ka branschens produktivitet med hjalp av
digitalisering. Brittiska staten man ansag sig fa for dalig valuta for de tjanster de képer
av byggbranschen (KPMG, 2021) och ville lyfta hela branschen. Studien visar att sma
och medelstora (SME) féretag har 20% lagre produktivitet an snittet.
Branschsammansattningen i Storbritannien bestar av manga sma och medelstora
foretag:

94% av foretagen i UK har farre an 10 anstallda
99% av foretagen i UK har farre an 49 anstallda

CDBB fick i uppgift att koordinera ett de stérre programmen som arbetade med
digitalisering inom samhallsbyggandet for att effektivisera den digitala
transformationen. | CDBB identifierades ett antal forandringsaktiviteter for att na ut till
svansen av SME som kan tjana som inspiration for programstyrgruppens fortsatta
arbete, se 5.2 Forandringsaktiviteter.

5.2 Forandringsaktiviteter

CDBB hade till uppgift att na ut till de manga intressenterna i samhallsbyggnadssektor
for att driva pa den digitala transformationen. Ett av delomradena var 6kad anvédndning
av digitala tvillingar, informationshantering dar information kan fléda 6ver
organisatoriska granser. Den utvecklade fardplanen for etablering av datadelning pa
nationell niva (Digital Twin Hub, n.d.) lyfter fram tre huvudrubriker, ledarskap,
standarder och férandringsledning.

5.2.1 Ledarskap

CDBB tog ledarskap genom att med pilotprojekt visa att de utvecklade I6sningarna
fungerade och hade positiv inverkan.
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CDBB etablerade en Digital Transformation Task Group pa nationell niva. Syftet var att
ge ansvariga for digitalisering i ett foretag maojlighet att traffas och utbyta erfarenheter.
Forumet mottes under Chatham House Rules, innebarande att man far aterberétta det
som sdgs men inte uppge Kalla, tillnérighet eller aterge vilka som deltar i motet.
Grupperingen hade stort varde fér de som engagerade sig, goda och daliga exempel
kunde fritt diskuteras. En lardom ar att man inte konkurrerar, utan att man gemensamt
driver férandringen och inte later marknaden bestamma vilka digitala Idsningar som
skall anvandas.

5.2.2 Standarder

Under CDBB:s paraply utvecklades "the Information Management Framework” (IMF)
(Digital Twin Hub, n.d.) som ar en samling av dppna, tekniska och icke tekniska
gemensamma resurser som skall skapa majlighet till datadverféring mellan ett
ekosystem av digitala tvillingar. IMF tar sin bas i UK BIM Framework (UK BIM
Framework, n.d.) som i huvudsak ar baserat pa internationella standarder.

Figur 9 beskriver schematiskt relationen mellan BIM och informationshantering. UK BIM
framework skapar forutsattningarna sa att BIM modellerna blir skapade pa samma satt
oaktad aktor. Med hjélp av entydiga BIM modeller sa kan information adderas eller
lankas in till olika objekt i modellen. Denna informationshantering skapar sedan
mojligheter for varje foretag att utveckla sin formaga till dataanalys, koppla ihop BIM
modellen med IoT I8sningar eller applicera Al eller machine learning for att optimera
produkter eller processer.

What is Information Management?

A vast amount of information is created, managed and used throughout the asset lifecycle.

Information Management improves the quality, availability and timeliness of this information. It facilitates more efficient
and effective decisions and investments across the asset lifecycle, and is a key enabler of digital transformation.

Data Specification Distribution
analytics

o wad Data Production or
science i Maintenance
. o acquisition The process of
UK BIM Information Digital = i
Framework Management  Transformation Mgr?;gn:ng:\t
Storage and Archiving or
curation disposal

Internet of
Things

Artificial Intelligence/
Machine Learning

Assurance Data security

QOrganisational change

Sector-wide adoption of
UK BIM Centre for Construction UK BIM Vision for (izerTar e R E TSI

Strategy Digital Built Innovation Framework the Built fundar_"ental t? Fhe de'i"ery of
Launch Britain Hub Launch Environment a National Digital Twin and

delivering value at scale
2015 ? 2016 2017

2018 2019 2021

UK BIM NIC Data for the
Mandate Takes Effect Public Good Repoart

Figur 9 Relation mellan UK BIM Framework, Information Management och digital transformation
dver en tillgangs livscykel (KPMG, 2021).
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Informationshanteringsprocesser behovs for att sikerstéilla att informationen ar palitlig,
saker och tillganglig. Processer behovs for specifikationer av information (lexikon och
datamallar), framtagande, lagring, kvalitetssakring, distribution, underhall, arkivering
och sékerhet. | dag arbetar branschen i Sverige via olika projekt och program pa flera
av processerna for informationshantering, men det dvergripande perspektivet saknas.

5.2.3 Forandringsledning

CDBB har jobbat med flera olika foéréandringsledningsaktiviteter for att driva pa den
digitala transformationen

5.2.3.1 Kommunikationsinsatser

En kommunikationsportal har satts upp via Digital Twin Hub (DT Hub) (Digital Twin
Hub, n.d.). Har samlas de resultat som tagits fram inom programmet for att skapa en
enkel atkomst. Kommunikationsportalen har dven ett fungerade gemenskap
(community) for utbyte av tankar och idéer. Detta community genomfor varje vecka ett
30 minuters seminarium dar nyheter och projekt presenteras.

Pa DT Hub finns dven mdjligheten att stka efter systemleverantérer for de behov man
har identifierat.

5.2.3.2 Utbildning

Delar av forandringsledningsaktiviteterna ar kopplade till utveckling av branschens
formaga, detta for att férenkla upptagningen av nya resultat och dka
omstallningshastigheten. Insatserna riktades till bade bestéllare, foretag och individer.

Arbetet med IMF skapade forstaelsen att delvis nya roller och arbetsuppgifter skapas i
en organisation nar man jobbar mer med data och information. Ett ramverk for
utbildningar for de nya rollerna finns hos (National Digital Twin Programme, 2021). Har
definieras specifika férmagor sdsom datamodellering, kvalitetskontroll,
affarsmassighet, ledarskap for transformation och kommunikation. For att hjalpa de
organisationer som vill utveckla sin digitala férmaga med hjalp av sina medarbetares
digitala kompetens tog man fram utvarderingsverktyg och utbildningar. For varje
férmaga definieras fyra kompetensnivaer och en utvarderingsmall for benchmarking.
Nar man vet vilken niva man ar pa sa finns det kurser tillgdngliga for medarbetarna sa
att de kan ta ett kliv till n4sta kompetensniva.

Man insag ocksa lokala myndigheter dr mojliggorare for 6kad informationshantering,
givet att de har ratt kunskap. For att hjalpa myndigheter att ta till sig och anvanda
digitala I6sningar utvecklade man en roadmap som visade pa fordelarna (Construction
Innovation Hub) och hur man som myndighet kan kravstélla pa digitalisering utan att
det fordyrar projekten.

En stor nytta med digitaliseringen &r att den 6kade tillgdngen péa information mojliggéra
nya typer av beslut. CDBB har tillsammans med National Services Scotland (National
Services Scotland, 2021) arbetat fram en process dar man visar hur 6kad tillgang till
information i olika skeden av byggprocessen dkar dess varde. Bland annat arbetade
man med att skapa mjuka varde i byggprojekten, sdsom omtanke, vardighet, respekt,
oppenhet, arlighet, ansvar, kvalitet och teamwork.
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5.3 Organisering

Inspirerad av CDBB och av ansatsen i fardplanen med stérre samordning sa kan olika
organiseringsldosningar beaktas. Figur 10 ar ett forslag baserad pa existerande
strukturer, dar en existerande konstellation i form av Samhallsbyggandets regelforum
(IQ Samhéllsbyggnad, u.d.) samordnar organisationer och program sa att deras
aktiviteter och projekt stoder varandra. Det ar fullt mojligt att etablera en ny
konstellation, men antalet aktorer &r redan idag manga.

Samhallsbyggandets Styrelse
regelforum '

r ] N\ r ] \ r ] N\
Organisationer / program sipY I 2 Kommunikation

Aktiviteter / projekt [ Utbildning ] [5“"""[;5“‘6““

Forskning Lérande Hallbarhet

~—

Figur 10 Schematisk organisationsbild.

6 Behov

For att starka programstyrgruppens dialog med andra intressenter kring
digitaliseringsfragor gérs en behovssammanstillning i detta kapitel. De
branschgemensamma behoven har identifierats fran diskussioner programstyrgrupp
och beredningsgrupp under de tva ar verksamheten varit aktiv.

Fragor om gemensamma behov har dven identifierats via projekterfarenheter i
pagaende och planerade projektengagemangen. Begreppet digital transformation har
analyserats for att satta pagaende arbete i ett sammanhang.

Behoven struktureras i tva grupper enligt, syfte och vad.

- Syftet relaterar till effekter och nyttor som programstyrgruppen uppfattar att
branschen behdver
- Vad relaterar till konkreta Iésningar och krav pa dessa

6.1 Programstyrgrupp

Syftet och effekterna man vill uppna ar enligt minnesanteckningar och protokoll:

- Bred anvandning av I6sningar vilket kraver bred samverkan

- Snabba och konkreta resultat via smala och spetsiga delprojekt
- Strukturella fragor ges prioritet

- Norden skall vara bas for alla I6sningar

Angadende vad som skall uppnas sa har féljande omraden identifierats
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- Digitala identiteter och digital access

- Gemensamma standarder for klimatrapportering

- Datamallar

- Robotisering har lagre prioritet 3n de efterfragade strukturella insatserna

6.2 Digital transformation

Digital transformation &r ett ofta aterkommande begrepp i digitaliseringssammanhang.
En entydig definition &r svarare att hitta. Begreppet lyfts i det hdr sammanhanget da
fardplanen som samarbetet ar baserat pa, har som mal att skapa en genomgripande
forandring. En analys av begreppet kan darfor ge insikter kring de krav som
programstyrgruppen bor ha pa de projekt man véljer att engagera sig i.

Young och Rogers (Young & Rogers, 2019) beskriver digital transformation som en
process dar foretag eller organisationer anpassar sig sjalv till modern teknologi. Gray
och Rumpe (Gray & Rumpe, 2017) noterar att innebdrden av begreppet varierar fran
industri till industri. Korachi och Boundabat (Korachi & Boundabat, 2020) undersoker
forekomsten av strategier for digital transformation, men konkluderar att det saknas
definitioner for hur en sédan digital strategi kan formuleras. Andra sdsom Tabrizi et al
(Tabrizi, Lam, Girard, & Irvin, 2019) fokuserar pa hur den digitala strategin behdver
kopplas till affarsstrategin, och att digitaliseringen av produkter, tjanster och processer
skall mota kundbehoven. Van Veldhoven och Vanthienen (Van Veldhoven &
Vanthienen, 2019) placerar den digital transformationen i ett ramverk av digitala
teknologier, samhallet och affaren (Figur 11) och hur dessa samverkar.

Digital technologies
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Figur 17 Ramverket for en digital transformation (Van Veldhoven & Vanthienen, 2019).

Ramverket for digital transformation fran Van Veldhoven och Vanthienen (Van
Veldhoven & Vanthienen, 2019) som inkluderar de tre dimensionerna teknologier,
samhalle och affar ar snarlik det tankesatt som Centre for Digital Built Britain anvander
sig av. | "Components for connected digital twins” (Digital Twin Hub, n.d.) s beskrivs
en roadmap for etablering av datadelning p& nationell niva. Aven om malbilden inte &r
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den samma sa kan de tre huvudrubrikerna, ledarskap, standarder och
forandringsledning anvandas som ledord.

| sin rapport om vardet av informationshantering i byggsektorn (KPMG, 2021) sa har en
modell for relationen mellan BIM, informationshantering och digital transformation
beskrivits (Figur 9).

Digital transformation av byggbranschen kraver att branschen har gemensamma
standarder for hur BIM anvands, de standarder som viljs skall vara baserade pa
internationella standarder i férsta hand. Baserat pa BIM sa kan en mangd information
adderas, avseende fragor rérande milj6, klimatredovisning, logistik, inkdp etc.
Adderande av information till BIM kraver utveckling av branschgemensamma
processer for informationshantering.

Nar dessa pusselbitar existerar sa kan varje aktor utveckla egna verktyg som mojliggor
hallbarhetsanalyser, anvandning av artificiell intelligence for att forbattra
produktegenskaper, den interna effektiviteten, skapandet av digitala tvillingar med
hjalp av sensorer, internet of things.

6.3 Erfarenheter

Programgruppens paverkansmojligheter diskuterades utifran Figur 12. Idag finns ett
stort antal forskningsfinansiarer som finansierar digitaliseringsprojekt som berér
branschen.

Programstyrgruppen har liten paverkan pa vad som soks, och kan inte paverka
projektforutsattningarna avseende tid, resurser och ekonomi. Daremot observeras det
att implementering séllan ar en del av projekten och att programstyrgruppen kan
fokusera att implementera de branschresultat som ar intressanta utifran en
behovsanalys.

— Projektforslag Séllan del av projekten

‘ A
Ej paverkan q I Bhiaresenidid Genomforande [l Implementering? Férvaltning

TG 1: Beslut om engagemang | genomférandet, medarbetare i
styrgrupp, arbetsgrupper?
Resurser for validering

Leder projektet mot var vision? \
Gérdetsnabbtattimplementera?
TR EIRSET i) Ta ansvar fér
Program Validera resultat |mpLemenLer|ng i forvaltningslésning
styrgrupp | ranschen

TG 2: Beslut om féretagsinterna aktiviteter
och aktiviteter i Byggforetagen och
Installatérsféregen for bransch gemensam
implementering (férvaltning?)

Filter:

Figur 12 Projektflode kopplat till programstyrgruppens paverkansmdjlighet.

Andra fragor som adresserades av programstyrgruppen ar formerna for hur beslut i
gemensamma projekt tas och kommuniceras. Har lyfts ett gemensamt beslut om GTIN
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fram som exempel pa hur den externa kommunikationen av ett branschgemensamt
beslut tas, men ocksa hur val ett sddan beslut forankras och kommuniceras internt
bland de deltagande byggfdretagen.

Ett policy dokument om GTIN signerades av samtliga medlemsforetag i
programstyrgruppen, men den interna kommunikation brast och bristande intern
férankring skapade en langsam implementering.

Programstyrgruppen ser maojligheten till snabbare digital transformation genom att ta
fram processer for att prioritera gemensamma behov for Byggforetagens medlemmar,
validera av resultat och sedan ta ansvar fér branschgemensam implementering samt
forvaltning av resultaten genom férbattrad intern och externa kommunikation av vad
som hander och vilka beslut som tas.

6.3.1 Miljédata NU

Miljodata NU ar ett projekt initierat av programstyrgruppen som drivs av IVL (ivl
Svenska Miljdinstitutet, 2024) tillsammans med BEAst (BEAst, n.d.) for Byggféretagens
rakning. Projektet har haft en tydlig avgransning och enbart drivit fragan om hur BEAst
standarden Supply 4 kan anvandas for redovisning av klimatdata.

Projektet har skapat och forankrat de digitala Idsningar som behovs via pilotprojekt,
samverkansmoten och diskussioner med i forsta hand andra branschorganisationer,
och sedan utpekade individuella aktorer. Resultateten har kommunicerats via
seminarier. Férsta seminariet pa en allmén niva, darefter har kommunikationen
anpassats till husbyggande, anlaggningsbyggnader och systemleverantorer.

Priméara erfarenheter:

- Smalt fokus &r del av framgangen

- Redovisningskrav fran myndigheter, Boverket och Trafikverket, &r starka
drivkrafter

- Samverkan via branschféreningarna forenklar spridning av resultat och
implementering pa bredden

6.3.2 Strategiskt projekt

Under varen 2023 fick programstyrgruppen en forfragan om att stélla sig bakom ett
strategiskt projekt, initierat av Smart Built Environments styrelse.

Projektet hade varit kontakt med flera representanter for féretagen som finns med i
programstyrgruppen, dock blev handlaggningstiden for programstyrgruppen forcerad
avseende ett formellt deltagande. Beslut togs om att delta i projektet, givet nagra
forandringar som kommunicerades till projektledningen skriftligt och via ett mote.
Projekt I6per nu pa enligt den tidplan som kommunicerades i samband med
ansokningsforfarandet.

Programstyrgruppens erfarenheter fran detta projekt ar primart:

- Malbilden for projektet stammer inte med den forvéntas bild som finns i
programstyrgruppen
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- Paverkansmojligheter nar projektet vél startat ar sma, det aktuella projektet
saknar processer och krav fran forskningsfinansidren pa formella och
dokumenterade styrgruppsmote

6.4 Summering

| Tabell 4 finns en sammanstalining pa de behov och krav av olika typer som
programstyrgruppen bor beakta innan engagemang i program eller projekt. Kraven
signalerar branschgemensamma behov och ligger till grund for val av
projektengagemang och som indikatorer pa fragor rérande verktyg och processer som
behdves for snabb digital omstaliningen.

Programstyrgruppen (PSG) bor verka for och valja projekt:

- Med direkt samverkansmojlighet med aktorer fran offentlig sektor

- Projekt som har en fungerande projektmodell for styrning och kommunikation
med sina intressenter

- Verka for insatser relaterade till spridning, férvaltning och utveckling av
projektresultat

- Se dver interna rutiner och tillhandahélla projektbrief eller startmote med de
medarbetare som representerar Byggféretagen och Installatorsforetagen i valda
projekt

Projektmedarbetarna skall verka for:

- IT sakerhet
- Anvandning av internationella standarder
- Interoperabilitet mellan system och aktérer

Tabell 4 Tabellen redovisar, Krav. Ursprung var kravet har /den;(ﬂ}s’rats, Kravorsak, varfor det ar ett
krav. Egenskap - process, teknologi, I6sning. Prioritet; Ska, Bor, Kan, Onskemal. Niva — om kravet skall
appliceras pd programstyrgruppsniva (psg) eller pa projektniva (p).

Krav Ursprung Kravorsak Egenskap | Prioritet Niva
Samverkan med Omvérld,  Tydliga, langsiktiga Process Bor PSG
offentlig sektor | styrgrupp | krav leder till

handling
Nyttja Styrgrupp | Spetsiga projekt, Process Bor PSG
existerande resultatspridning,
strukturer tillgang till natverk

inom-utom landet
Beakta EU fokus = Omvarld Langsiktighet Ldsning Skall PSG
pa grén och
digital

omstallning och
Agenda 2030

Krav pa Projekt Engagemang Process Skall PSG
projektmodell erfarenhet  behdver omsattas i

styrning
Spridning, (Byfors, Ta ansvar for Process Bor PSG
Forvaltning, Ryd, komponenter av

Vidareutveckling ' Engstrom, | digital
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Forvaltning & transformation som
Vidareutveckling Eriksson, | faller mellan stolarna
Utbildning 2022)
Ekosystem Projekt- Tydlig riktning och Losning Bor PSG
erfarenhet | transparens okar
konkurrens mellan
systemleverantorer

Medarbetar Projekt- Tydlig malbild for de | Process Skall PSG
kommunikation | erfarenhet ' bransch-

gemensamma

frdgorna
Sakerhet Omvarld Cyberhot vanligare Teknologi | Skall P
Internationella Omvarld, Internationell Ldsning Skall P
Standarder styrgrupp | anpassning viktig
Interoperabilitet = Omvarld Atkomst och delning = L&sning Skall P

av data avgorande
for digitala tvillingar

7 Prioriteringar

| programmets férlangning forvantas programstyrgruppen betrakta programmet som
en projektportfolj och prioritera vilka projekt som skall inkluderas i portfoljen. Detta
avsnitt analysera nagra sadana erfarenheter fran diskussioner i programstyrgruppen,
erfarenheter fran projekt utvarderade mot ett teoretiskt ramverk (Mitchell, Phaal, &
Athanassopoulou, 2018) och fardplanen.

7.1 Programstyrgrupp

Grundtanken med programstyrgruppens
arbete ar samverkan for 6kad
digitalisering och att kommunicera ett
langsiktigt engagemang fran deltagande
organisationer i fragan. Tydlighet och

Kort sikt

prediktion / investering

Osékerhet / risk vid

transparens forvantas skapa det Produktion > Td
fortroende kring branschens digitala behov | Vad proucora?

som gor att det digitala ekosystemet som Vilka materialkops. in?

servar oss vagar satsa utvecklingsresurs pa

vara fragor. Det innebér bland annat att Kualtativt fokus
projekt av olika karaktar, och med Kvantitafivt fokus

olika planeringsfokus behdvs, se Figur 13 Tidsperspektiv for olika planeringsfokus.

Figur 13.

Andra aspekter att beakta ar hur val projekten ar anpassade gentemot fardplanen,
samt vilken potential de har och projektens genomfdrbarhet. Mitchell et all (Mitchell,
Phaal, & Athanassopoulou, 2018) har foreslagit faktorer att beakta fér bedémning
potential och genomfdrbarhet, se Tabell 15 och Tabell 16 for detaljer i Appendix 3 -
Prioritering Potential Mdjlighet.
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7.2 Erfarenheter

Programstyrgruppen har diskuterat och godkant engagemang i tre gemensamma

projekt:

- Miljédata nu som drivs av IVL och BEAst
- Digital acess - forstudie
- Digitala datablad baserat pa datamallar (Smart Built Environment, n.d.)

For att identifiera transparenta kriterier for val av framtida projekt har kriterier i Tabell
15 framtida potential och kriterier i Tabell 16 for mojligheter anvants. Bada tabellerna
finns i Appendix 3 — Prioritering Potential Mgjlighet.

Genom att for varje dimension utvardera vilka faktorer som har varit relevanta vid
beslut om de tre pagdende projekten i portfoljen for de tre projekten kan antalet
faktorer minskas till en hanterlig mangd. For manga kriterier gor att det svart att

prioritera.

Tabell 5 visar dimensioner och faktorer relaterad till projektens forslag, for varje
projekt finns en kortfattad kommentar relaterad till faktorerna som forslas av (Mitchell,
Phaal, & Athanassopoulou, 2018).

Tabell 5 Utvdrdering potential hos projektforsiag.
Dimension Faktor Miljodata Digit acc Datablad
Volym Marknadsstorlek Lagkrav Stor mangd Kopplad till
digital lagkrav
onbording
Férsaljningspotentialen Okande For system Okande
vid en given tidpunkt efterfragan leverantor efterfragan
Synergier Leverantors Digitala Leverantors
samverkan produktpass samverkan
Kundnyttor Bransch Bransch Bransch
behov behov behov
Konkurrens
Marginal Okad marginal eller Miljo
nytta per enhet prestanda
Minskade kostnader Tidsbesparing
eller férenklingar , gemensam
I6sning
Mognadsgrad hos Kommun- Kommun- Kommun-
marknaden ikation ikation ikation
Plattform for | Marknadsdkning Kategorier
framtid tillkommer
tillvaxt Framtida potential Plattform Tillampningar Plattform
Okar
Immateriella | Potential for Iarande Ja Ja
tillgangar Varumarkes image Bransch
anseende

Kundrelationer
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P& samma satt har Tabell 6 anvants for att for respektive projekt kommentera hur
foreslagna rekommendationer aterspeglas.

Tabell 6 Utvérdering férmagan att genomforande projektforsiag.
Dimension Faktor Miljodata Digit acc Datablad
Produkt Produktdifferentiering
karakteristik | Skapar hallbar Konkurrens =~ Konkurrens | Konkurrens
konkurrensfordel neutral neutral neutral
I6sning l6sning I6sning
Teknisk utmaning Nya verktyg
Kunskap och = Marknadskunskap
formaga Teknisk forméga Bas i BEAst Okar
I6sning bransch
formaga
Affirs Passar i sélj och Overldmning Overldmning
processer distributionsprocess
Passar i tillverkning, Nya Nya
leverantorsprocess arbetssatt arbetssatt
Finansiering | relation Extern
system finansiering
leverantor
Organisatoris Passar i strategi Stoder Stoder Stoder
kt stod fardplanen fardplanen fardplanen
Stod i organisationen Stod i Stod i Stod i
program program program

styrgrupp styrgrupp styrgrupp
7.3 Fardplan

Fardplan, presenterad i 1 Bakgrund, indikerar att integrerade IT system, eller
interoperatbilitet ar viktig. Basen for interoperabiliteten ar robusta standarder for
datautbyte.

De &r mindre tekniskt formulerade behoven sdsom en kultur dar data anvands, och
Okad transparens genom vardekedjan behdver ocksa beaktas i de kriterier som skall
anvandas vid val av framtida projekt.

7.4 Summering

Baserat pa avsnitt 7.1 till 7.3 foreslds i Tabell 7 och Tabell 8 de dimensioner och
faktorer som kan anvandas vid utvardering av framtida projekt att inkludera i
programstyrgruppens portfol;.

FOr potentialbeddmningen foreslas en faktor var fran dimensionerna volym, marginal
och plattform for tillvaxt (Tabell 7). Dessa dimensioner ar inkluderande, medan
dimensionen imaterieltillgdngar inte ar viktig i branschgemensamma satsningar. | de
branschgemensamma satsningarna ar fokus att skapa dppna I6sningar med bred
anvandning.
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Resonemanget kring de faktorer som bor anvandas gar som foljer. Genom att vélja
porjekt som skapar synergier och maojligheter for féretagsspecifika IT 16sningar skapas
mojligheterna for bade foretag och systemleverantorer att profilera sig inom valda
omraden.

| dimensionen Marginal sa véljs fokus pa minskade kostnader och férenklingar. | en
branschstruktur med manga SME foretag ar det viktigt att digitaliseringen inte skapar
Okade kostnader, det &r ocksa viktigt Idsningarna bidrar till minskad administration och
skapar enklare processer.

Angaende dimensionen plattform for framtida tillvaxt &r rekommendationen att
projekten som valjs fungerar som plattformar for utveckling av nya produkter och
tjanster och att de maojliggodr ny typ av konkurrens och nya affarsmodeller.

Tabell 7 Foreslag utvarderingsfaktorer potential.

POTENTIAL

Dimension Faktor Motivering

Volymer Synergier Projekt som valjs skall skapa nyttor
for andra aktiviteter i branschen och
i medlemsforetagen

Marginal Minskade kostnader Bidrar till kostnadsbesparingar eller

eller forenklingar férenklingar av processer i bransch

eller i foretag

Plattform for Framtida potential Lésningen ar en plattform for

framtid tillvaxt framtida produkter och kan 6ppna

upp nya marknader efter
projektavslut

For bedomning av genomférbarhet valjs omradet produktkaraktaristik bort.
Produktkarakteristikens dimensioner ar relaterade till produktdifferentiering och
konkurrensfordelar, dimensioner som inte ar fullt ut relevant i kontexten med bred
spridning i branschen.

| dimensionen kunskap och forméga bor den aktuella tekniska formagan beaktas.
Projekt som ligger for langt fram tekniskt kommer att ha Iang ledtid och den har typen
av utveckling skots bast i andra program eller projekt.

Da programstyrgruppen signalerar att den 6nskar projekt med majlighet till snabb
implementering blir det naturligt att i forsta hand valja projekt med potential for
integrering in existerande processer och arbetssatt.

Det sista kriteriet relaterar till hur val ett projektforslag passar in i liggande strategi. |
forsta hand skall projektet passa in i fardplanen enligt Figur 1. Projekten behdver ocksa
mote de strategier som medlemsforetagen arbetar efter. Det ar hos foretagen resurser
och verklig drivkraft finns, saknas detta organisatoriska stdd uteblir framdriften och
projekten levererar inte.
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Tabell 8

Foreslag utvarderingsfaktorer genomiforbarhet.

GENOMFORBARHET

Dimension Faktor Forklaring

Kunskap och Teknisk formaga Har vi den tekniska férmagan som
formaga kravs for att slutféra projektet?
Affarsprocesser Passar i salj och Forbattrar I16sningen branschens

Organisatoriskt

stod

8 Optimering

distributionsprocess
Passar i strategi

processer?
Hur bra moter projektet var strategi

fran fardplanen?

Ambitionen med detta avsnitt ar transparens mellan programstyrgruppen och
deltagarna de utvecklingsprojekt som programmet deltar i sd att ratt resurser finns.
Vidare dokumenteras lardomarna frén diskussionerna engagerade foretag avseende
resurstillgang och inldsningseffekter.

8.1 Programstyrgrupp

| dagslaget har tre projekt godkants av programstyrgruppen. Det kan noteras att
samtliga engagerade foretag har haft olika forutsattningar nar projekten startats upp.
De engagerade féretagen har inte varit i fas utan varit olika Iangt framme med den
interna kravbilden och eventuella interna projekt inom omradet.

Trots dessa skillnader har programstyrgruppen funnit konsensus i branschnyttan for
medlemsforetagen och valt att engagera sig med personal och resurser.

Tabell 9

indikerar den drivande aktoren.

Summering mognad resurstillgang baserad pa genomférda, uppstartade projekt. )

Aktor Mognad Resurser
Miljodata A God forstaelse fragestalining | Tillgéngliga fran flera olika
Pagaende pilotprojekt delar av verksamheten
B God forstaelse fragestalining | Tillgéngliga fran flera olika
Pagaende pilotprojekt delar av verksamheten
c Lang erfarenhet kring fragan | Drivande i
ﬁ branschgemensamma
oo projekt
Digital A God forstaelse, nyligen Valinformerade resurser
access avslutad utrullning med tillgangliga
forstaelsen att battre 16sning
behovdes
B God forstéelse, initierat Valinformerade resurser
samverkan med tva externa | tillgangliga
ote parters och ser potential for
branschgemensamt
atagande
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Cc Insikt om nuvarande och Saknade interna resurser,

framtida potential langsammare uppstart men
resurser togs fram
Datablad A Lang historik inom omradet Resurser tillgangliga for
omgaende start
( Juf )
B Stora insikter inom omradet | Redo att tillsdtta resurser
c Forstaelser for omradet, har | Svérare att identifiera interna
historiskt valt annan vag resurser i avsaknad intern
malbild

8.2 Resursplanering

Det kan konstateras att gemensamma utvecklingsprojekt &r svara att resursplanera
och optimera framdriften da resursdgarna behdver svara upp bade mot interna behov
och lagda planer och strategier, samtidigt som man behover forsoka tillgodose de
behov som finns inom ramen for de externa engagemangen.

8.3 Summering

Erfarenheterna fran arbetet s& har 1ang indikerar att:

"Forstaelse for gemensamma behov gar att uppna, men forstaelsen innebar inte
att samtliga aktdrer har samma forutsattningar att tillgangliggora resurser”

Det noteras ocksa att samtliga aktorer har stor respekt for varandras utgangspunkter,
och att resursutjamning, tillsattning av extra resurser i stort kan hanteras av projekten
utan att programstyrgruppen tar pa sig en programkontorsroll.

9 Verkstallande

Arbetspaketet syftar till att skapa en forstaelse i branschens kring pagaende och
framtida digitalisering satsningar. Forstaelsen handlar om vilket fokus
programstyrgruppen har och vilka effektmal man efterstravar.

Forstaelse behdvs bade internt i foretagen, i branschen, och hos vara leverantérer och
digitala systemleverantorer.

Forstaelse kraver dialog och kommunikation.

9.1 Medarbetarkommunikation

Programstyrgruppens erfarenheter innan programmet var att engagemang i olika
externa projekt rérande digitalisering uppkom ifran via ett down-up fléde. Enskilda
medarbetare med spetskompetens blev tillfragad och gavs majlighet att engagera sig
och representera sitt foretag, ibland utan stod fran sina foretag.

Projektstyrningsmodeller sdsom exempelvis PPS (tietoyevry, u.d.) eller PMI (Project
Management Institute, u.d.) syftar till att skapa en strukturerad dialog mellan
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projektledare och interna intressenter. | bédda fallen sa anvands i médngt och mycket en
skriftlig dialog.

Det féreslas har att programstyrgruppen tar fram ett dokument som stod till de
medarbetare som arbetar i utvecklingsprojekten. Dokumenten skall beskriva riktning
och férvantningar pa tva nivaer, kompletterat med dnskemal fran arbetsgivare. Forslag
pa rubriker enligt nedan:

1 Introduktion Nationell Fardplan Digitala byggarbetsplatser
2 Motiv till beslut om projektstdd fran programstyrgrupp

3 Forvantade resultat effekter for branschen

4 Forvantade projektresultat

5 Komplettering med foretagsinterna 6nskemal

Det foreslas ocksa att ett startmote och slutmote halls déar punkt 1-4 presenteras och
diskuteras med utvalda projektmedarbetare.

9.2 Branschkommunikation

Den externa utblicken summerad i avsnitt 4 visar att mycket kommunikation kring
digitalisering och dess potential sker via de kanaler som projekt och
branschorganisationerna forfogar dver, vanligen hemsidor och seminarier.

De positiva erfarenheterna fran arbetet med Miljddata NU kan tjana som modell fér
fortsatt kommunikation. Har har flera branschorganisationer, BEAst, Byggféretagen,
Installatérsféretagen, Sveriges Akeriféretag och Maskinentreprendrerna gatt samman
med Trafikverket for att informera projektresultaten som IVL och BEAst tagit fram.

Fragan om rapportering av klimatdata
har lockat nara 1000 deltagare.
Informationen har forst presenterats
brett, sedan malgruppsanpassats for
anlaggning, bygg och
systemleverantorer.

GEMINI GALL

Ett resultat av ett stort
branschgemensamt program i UK &r
(Digital Twin Hub, u.d.). Digital Twin
Hub (DT) beskriver sig sjalv som ett
"kn0W|edge Sharing Community" och The Gemini Call is a 30-minute stand-up for those within our digital twin
= P . community. Chaired by Arup’s Global Digital Energy Leader Simon

ett natverk for"?fct finna partners och et eantallne
samverkansmojligheter.

Take part in the weekly Gemini Call

Join the network

. 1 o
Hemsidan' samlar resultat fran Inbjudan Gemini Calls.

genomfdrda projekt kopplade till
arbetet med digitala tvillingar i UK.
Kopplat till detta @mne sa halls varje vecka ett 30 minuter langt seminarium (Figur 14).

Figur 14

THomepage - Digital Twin Hub
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https://digitaltwinhub.co.uk/

Har redovisas kort nyheter inom omradet digitala tvillingar, sedan Idmnas ordet 6ver till
en medlem som far presentera ett projekt eller annan nyhet.

Appendix 2 - Svenska branschorganisationer innehéller en lista pa 17
branschorganisationer som tillsammans representerar 10.000 tals féretag, sma och
stora. Rackvidden ar stor nar branschorganisationerna samverkar.

9.3 Systemleverantorer

Bland intressenterna pa (Digital Twin Hub, u.d.) finns ocksa systemleverantorerna. De
engagerar sig genom att presentera pa veckomotena. Utdver detta sé finns det en
sokfunktion (Digital Twin Hub, u.d.) i form ett leverantorsregister. Leverantdrsregistret
ar sokbart och majliggor for SME som identifierat specifika behov att snabb hitta
potentiella leverantorer.

9.4 Summering

Riktad kommunikation om digitaliseringsprogrammet har annu inte gjorts. | stallet har
fokus varit pa att finna samverkansformer som gor att programstyrgruppen langsiktigt
kan verka for branschens basta.

Det foreslds darfor framtida aktiviteter:

A) Ta fram kommunikationsmaterial till de medarbetare som arbetar i
utvecklingsprojekten enligt 9.1 Medarbetarkommunikation samt genomfor
startmdten

B) Expandera Miljddata NU seminarieserien till att bli regelbundet dterkommande

C) Utveckla hemsida dar projektresultat samlas och SME kan fa hjélp att identifiera
systemleverantorer for specifika andamal

10 Uppfoljning

N&r projektresultat levereras sa behover dessa analysera utifran den behovsbild som
fanns nar projekten initierades och resultaten kommuniceras. Gangse praxis ar att
dokumentera en slutrapport och att ta fram ett kommunikationsmaterial.

Utifran perspektivet att detta ar ett program som drivs langsiktigt sa behover
projektresultat ocksa utvarderas for att identifiera eventuella behov av fortsatt
utveckling.

10.1 Teori

PPS (tietoyevry, u.d.) indikerar att pa styrgruppsniva sa behdver tva omraden
adresseras i samband med uppféljning av portféljer. Omradena ar logiskt nog de
samma som anvands nar man utvardera portfdljens behov, se dven avsnitt 6.1.

Syfte

- Hur vél stoder pagaende projekt det strategiska mal som finns
- Finns det indikationer pa utebliven nyttorealisering
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- Vilka underlag anvands for prioritering och planering

- Vilken prognos finns for bidraget till strategiskt mal

Vad

- Hur &r framdriften

- Forandringsbehov
10.2Programstyrgrupp

Den portfdlj som programstyrgruppen aktivt hanterar ar tre projekt. Ambitionen att
integrera flera projekt i programmet/portféljen har inte uppnatts pa grund av brist pa
tid, men vissa lardomar kan goras for det framtida arbetet, Tabell 10.

Tabell 10
projekten.

Summering av programstyrgruppsdiskussioner kring syfte och innehéll for de tre pagaende

Projekt

Uppfoljning

Programstyrgruppsdiskussioner

Miljodata

Syfte

Projektet initierades via beslut i programstyrgrupp med
ett tydligt gemensamt syfte om att leverera en I6sning
for digital redovisning av digitala klimatdata.

Aktivt deltagande fran Byggforetagen och dess
medlemmar i styr och arbetsgrupper har inneburit att
projektets syfte inte tappats bort.

Vad

Lopande statusrapportering i projektets styrgrupp har
sakerstallt framdriften.

Kompletterande rapportering till programstyrgruppen
har mdojliggjort hantering av eventuella resursfragor

Digital
access

Syfte

Forstudie initierade via forslag i programstyrgrupp,
tydligt gemensam malbild och tydligt syfte framtaget av
projektledningen

Vad

Beredningsgruppen har fungerar som projektets
styrgrupp och fatt I6pande uppdateringar pa framdrift
och teknisk I6sning. Via stor verksamhetsforstaelse har
fortydligande och tilldggskrav identifierats och arbetats
in i projektet.

Datablad

Syfte

Externt projektforslag som presenterades for
programstyrgruppen. Synpunkter pa projektets
strategiska innehall férdes fram och diskuterades med
projektledningen. Dessa synpunkter var foérankrade hos
Byggforetagen.

Vad

Projektkonstellationen var stor och diversifierad.
Styrformerna for projektet utan formella styrgruppsmote
skapade malglidning.

Programstyrgruppen sag behov av forandringar och har
initierat ett kompletterande projekt i en mindre
konstellation och mer fokuserat pa de effektbehov som
finns i fardplanen.
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10.3Summering
En uppfdljning av pagaende projektengagemang visar att:

- De projekt som programstyrgruppen definierad scope och resurser for har haft
effektivast framdrift, och levererat resultat ndrmast ursprungstanken

- Malglidning i samtliga projekt har kunnat identifierats tidigt tack vare
regelbunden uppféljning och korrigerande atgarder har vidtagits

- Projekt dar Byggforetagen och Installatorsforetagen ar engagerade men inte
sjélv finansierar projekt ar svarare och styra och korrigera

11 Slutsatser

Byggforetagens och Installatérsforetagens programstyrgrupp for digitalisering har
sedan starten arbetat med utgangspunkt i den Nationella Fardplanen for Digital
Byggarbetsplatser. | denna rapport ar hypotesen att programstyrgruppen skall
anvanda sig av en portféljstyrningsmodell for att effektivisera branschens digitala
transformation undersokts. Nedan féljer slutsatser inom olika delomraden.

Planera och styra

| dagslaget ar portfoljen av aktiva projekt liten varfor de formella portfoljprocesserna
och mallarna inte behdvs for en 6verblick av projekten Byggforetagen ar engagerade i.

Rekommendation

Den existerande pipelinen kan utékas genom att pagaende och fardiga projekt
analyseras med avseende pa hur de passar in i den nationella fardplanen. Denna pre-
screenings analyseras enligt kapitel 6 Behov presenteras for programstyrgruppen och
utvarderas enligt forslag i kapitel 7 Prioriteringar.

Forandringsaktiviteter

Pagaende aktiviteter har fokus gemensamma tekniska losningar. For att skapa en
digital transformation kravs andra aktiviteter.

Ledarskap

- pavisa nyttorna i praktiken via pilotprojekt och engagemang
- skapa kontaktytor for formell och informell kommunikation

Standarder

- basera teknik pa befintliga standarder
- utveckla branschgemensamma informationsprocesser

Forandringsledning

- fortsatt fokus péa utbildning av medarbetare
- utveckling av bestéllarnas digitala formaga sa att de vagar kravstélla pa digitala
|6snignar
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Rekommendation

Permanenta arbetet med branschforeningsgemensamma seminarium enligt den modell
som anvands for att sprida resultaten av Miljodata NU.

Skapa en motesplats for det med ansvar for implementeringen av digitala I6sningar for
oppna och informella diskussioner

Lyft in de satsningar som pagar kring utbildningar tex. DigiLyftet (Smart Built
Environment, u.d.) som en del av digitaliseringsprogrammets.

Kartlagg samverkan med andra utbildningssatsningar for att skapa synergier.
Organisera

En branschgemensam riktning saknas. Det foreslas darfor att ett paraply skapas for
samordning av resurser och formagor for att 6ka takten pa den digital omstéliningen.
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Appendix 1 - Extern utblick

Bakgrund

Syftet med litteraturstudien ar att identifiera mojligheter och hinder for en snabb digital
omstallning av byggbranschen. En internationell utblick gors for att se vilka
kommunikationsvagar, verktyg och organisationsstrukturer som anvands i byggsektorn
i Danmark, Norge, Sverige och UK relaterad till deras digitala transformation.

Sammanfattning

| Tabell 11 summeras aktiviteterna inom offentlig sektor, med kommentarer kring
branschpaverkan och relevans for detta projekt.

Tabell 12 redovisar ett urval av identifierade branschféreningar, kommentarer med
fokus pa engagemang fran offentliga sektor, samt kommentar om relevans for fortsatt
arbete i programstyrgruppen.

Tabell 13 innehaller en sammanstalining éver program och projekt samt kommentarer
kring relevans for Byggforetagens fortsatta arbete.

Tabell 17 Aktiveter inom offentlig sektor.
Aktivitet Branschpaverkan Kommentar
Nationell strategi for Alla foretag ar skyldiga att
digitalisering anvanda digital

sjalvbetjaning i kontakt
med offentlig verksamhet
Strategi for cybersakerhet
Strategi for Al
Bygningsstyrelsens Initierades 2007
nationella krav pa digitala
processer for statligt
byggande
Digitaliseringsdirektoratet | Inget fokus bygg
definierar premisser for
digitalisering av offentlig
sektor
Statbygg krav staller BIM Krav galler bland annat
vid offentlig upphandling maskinlasning,
detaljeringsgrad geometri,
etc.

Danmark

Norge

Myndigheten for digital Foljer noga EU

forvaltning utvecklar och férordningar, E-

tillhandahaller digitala legitimering, Peppol

I6sningar

Svensk dataportal

tillgangliggdr datamangder

som tillhandahalls av

offentliga och privata

organisationer

Boverket skall ta fram stod Kan ha paverkan nér
for offentliga aktorer utredningen ar fardig
avseende BIM

Sverige
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UK

Tabell 12

Lantmateriets
Digibarometer

Serie av rapporter om hur
ineffektivitet i byggsektorn
har negativ paverkan pa
BNP

Construction Sector Deal

F6rening/ organisationer

Stod for Sveriges
kommuner i
digitaliseringsprocessen
Construction Leadership
Council skapas for
branschsamverkan, statliga
resurser satsas pa
digitalisering

Stat och industri gor ett
gemensamt dtagande for
att minska kostnader med
30%, produktionstid med
50% och vaxthusgaser med
50%

Foreningar i respektive land.

Branschnyttor

Formerna &r intressant, da
offentlig sektor deltar aktivt

Kommentar

Danmark

Norge

Sver
iae

BIM7AA

BIM INFRA.DK

Byggherre foreningen

Dansk Standard

DI byggeri
DiKon

Molio

Byggeneeringens
Landsforening
buildingSMART Norway

Direktoratet for
Byggkvalitet
BEAst

Arbetar med BIM detaljering
och specifikationer av
byggdelar
Byggherreférening som
samverkar kring digital
transformation i
anlaggningsbranschen
Checklista for digitala krav i
anbud, och har utvecklat en
karta 6ver publikationer
relevanta for
digitaliseringen av
byggsektorn

Samverkar med branschen
via Molio fér implementering
av de 46 viktigaste BIM
standarderna

Sex féretag som utvecklar
de digitala férutsattningarna
for vardeskapande
processer

Utvecklar
branschgemensamma
verktyg, standarder och
kunskap

Utvecklade fardplan

Formell samverkan med
flera andra norska
intressentgrupper

Nationellt kompetenscenter
utan fokus pa digitalisering
Elektroniska
affarsstandarder, nyckelroll
for samverkan i vardekedjan

LOD-DK som bas for BIM
modellstandarder

Etablerat med hjalp av
myndighetsstod

NCC Danmark ingér och
DiKons byggdel-
specifikationer ar
intressanta
Samverkansformer med
systemleverantoérer ar
intressant

Fardplanen lamnades over
till en myndighet
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BIM Alliance

Byggherrarna

GS1

IQ Samhallsbyggnad
Construction Leadership
Council

Industrial Strategy
Construction Sector Deal

Construction Innovation

Nod for internationellt
samarbetet via ex.
buildingSMART

Arbetar med att 6ka digital
férmaga hos sina
medlemmar

Internationell organisation,
I6sningar och standarder
kopplade till
produktidentifikation

LOD projekt som kan vara
intressant, tillhandahaller
Nationella riktlinjer

Gemensamt dtagande
mellan offentlig och privat
sektor

Gemensamt dtagande
mellan offentlig och privat
sektor med fokus pa
digitalisering

Har utvecklat en metodik

¥ | Hub for att skapa och forvalta
= produktdatamallar
Tabell 13 Program och projekt i respektive land.
Program och projekt Branschnyttor Kommentar
« | Digitale veerktgjer til Manga avslutade projekt
&  understottelse af mere finns redovisade under
g baeredygtige respektive férening
8 byggeprocesser
Samrordningsradet Etablerades av statligt Deras rekommendation om
departement for att att driva utveckling genom
effektivisera projekterings demonstration av
och byggprocesser standarder och teknik pa
ett praktiskt satt, etablera
S en gemensam riktning och
] koppla aktdrer p& tvars i
< virdekedjan bor beaktas
InfraSweden Fokus enligt de
intressenter som engagerat
o sig tidigt
2 | Smart Built Environment Fokus enligt de
4 intressenter som engagerat
n sig tidigt
Transforming £170 miljoner investering i
Construction Programme | Okad effektivitet i
byggsektorn
Transforming The Construction Playbook
Infrastructure programme | innehaller rad for offentlig
upphandling, dar krav pa
X digitalisering
> rekommenderas
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Centre for Digital Built
Britain

National Digital Twin

programme

Digital Transformation
Task Group
Digital Twin Hub

UK BIM Framework

Government Soft Landing
Navigator

Gemini calls

Skill and competency
framework

BIM Early steps

framework

The value of information
management

Offentlig sektor

Digitaliseringstyrelsen
| Danmark finns "Digitaliseringsstyrelsen” sedan 2011 (Digitaliseringsstyrelsen, n.d.).
Myndigheten har ansvar for att utveckla den digital férmagan i offentlig sektor. Inom
ramarna for detta arbete sa presenterar myndigheten fyra strategier:

Program for transformering
av byggsektor till smart
digital ekonomi
Koordinering av akademi,
industri och myndigheter for
att skapa ett sakert
dataflode

CIO mots under Chatham
house rules
Kommunikationsportal och
community

Overgripande arbetssatt for
BIM implementering
Process for offentliga
forvaltare dar de skall 6ka
vardet av tillgdngar med
hjalp av digitalisering i hela
processen

Veckomote for information

Identifierar vilka formagor
som behdvs for att hantera
information i en organisation,
samt utbildningsmaterial
Stod for lokala myndigheter
att ta till sig digitala
[6sningar

Ekonomisk analys av nyttor
med informations-hantering

Kan vara forebild

Vart ar vi pa vag, skall den
digital tvillingen vara ett
uttalat mal i syfte att
férenkla samordning

Samlingspunkt for digitalt
stodmaterial, mallar,
utbildningar, seminarier
etc.

Kan fungera i Sverige
ocksa

Nationell strategi for digitalisering (Danish Agency for Digitisation, 2021)
Gemensam digital strategi for myndigheter pa central, regional och lokal niva for
2022-25 (Denmarks Agency for Digital Government, 2022)

Dansk nationell strategi for cyber och informationssakerhet 2022-24 (Danish
Ministry of Finance, 2021)
Dansk nationell strategi for Al (Ministry of Finance and Ministry of Industry,
Business and Financial Affairs, 2019)

En milstolpe i arbetet ar inférandet av ett nationellt digitalt postsystem, sedan 2014 ar
alla fran 15 ars alder skyldiga att ta emot offentliga brev i det har systemet. P4 samma
satt ar manniskor och foretag skyldiga att anvanda digital sjalvbetjaning i sina

kontakter med offentlig verksamhet.

Bland det system som utvecklats finns:
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- MitID - Danmarks nationella elD, anvénds for att f& access till digital offentliga
tjanster, forsta versionen rullades ut 2010

- MitID Erhverv - digitalt elD for foretag

- Digital Post

- NemLog-in - 16sning som goér det mojligt for medborgare att logga in pa
offentliga sjalvbetjaningstjanster

- Nemkonto - vanligt bankkonto som ett foretag eller person redan har, detta
anvands sedan for alla offentliga betalningar

- Driving Licence App - kdrkortsapp som ar det forsta digital identitetsbeviset i
Danmark, lanserades 2020

- Health Insurance Card App - frivilligt digitalt komplement till det danska
nationella sjukforsakringskortet

- Digital Post app - tillgadnglig post pa telefoner och tablets

- Single Digital Gateway Regulation — skapar online access till information och
administration for EU medborgare och foretag i Danmark

Bygningsstyrelsen

Bygningsstyrelsen ar en del av det danska transportministeriet (Danish Building and
Property Agency, n.d.) och tillhandahaller information om digitalisering inom bygg. Man
staller nationella krav pa digitala processer for statligt byggande sedan 2007.

Foreningar

BIM7AA
BIM7AA (BIM7AA, n.d.) ar en férening bestaende sju danska arkitekter som utvecklar
och publicerar rekommendationer och guider for branschen. Medlemsforetagen ar:

- AART

- Arkitema

- CD Moller Architects

- CUBO

- Friis & Moltke Architects
- LINK Ariktektur

Tillgangliga publikationer ar

- BIM Type Code

- BIM detaljering och ansvar

- Egenskaper

- Konsistenskontro for bygningsmodeller
- Bygningsdelsspecifikationer

BIM INFRA.DK

BIM INFRA.DK (BIM INFRA.DK, n.d.) &r en byggherreforening som bestar av
BanDanmark, Vejdirektoratet, Metroselskabet, Sund&Baelt, Femern A/S, Képenhamns
kommune. Féreningen samverkar om digital transformation i anlaggningsbranschen
mellan 2021 och 2026. Foreningen har tagit fram ett antal rapporter kring digitalisering
med fokus pa anlaggning:

- BIM strategi
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o BIM maturity modell
o BIM maturity measurment
- BIM anvandning
o Potentiellt varde
o Utvardering av hur olika BIM verktyg kopplar till ett projekt
o Syfte med BIM applikationer
- Data- och modelstandarder
o BIM klassifikation, hanvisning till CCl
o Det Digitale anlaeg (DDA) - lagerstrukturer
o DiKo & BIM infra.da, Anlaegsdelsspecifikationer R1
o Modelspecifikiationer for specialdiscpliner med LOD-DK som bas

o IKT specifikation
o Dataleveranser
o Referenskoordinatsystem
o Format for datautbyte
o Leveransspecifikationer
- Bakgrundsmaterial och rapporter
o BIM use guide
o Klassifikationssystem (Jackson, 2013)
o Referenskoordinatsystem
o LOD och BIM krav fran en infrastrukturdgares perspektiv

Bygherre foreningen

Byghe.rre Foreningen (Bygherre  geg T e
Foreningen, n.d.), eller the .o s o e s
Danish Association of
Construction Clients (DACC)
etablerades 1999 av 28
byggherrar. Flertalet ar
offentliga byggherrar och
foreningen etablerades med
stod fran “the Ministry of
Housing” med malet att
paverka och forbattra den ogre
danska byggsektor. Figur 15 Karta over publikationer relevant for digitalisering av
Foreningen har en arbetsgrupp  byggindustrin (Bygherre Foreningen, n.d.).

med fokus pa digitalisering

som arbetar med Digitaliseringsguiden — som ger goda rad och tillhandahaller en
checklista for digitala krav i anbud kopplat till allmanna bestammelser for olika
situationer.

Underssgelser og Handbager

Utskottet har ocksa tagit fram en karta over publikationer relevanta for digitaliseringen
av byggindustrin. Har finns lagkrav, internationella standarder, avtalsmallar,
teknikspecifik information och handbdcker.
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Danish Standard

Enligt Dansk Standard (Danish Standard, 2021) sa ar de internationella standarderna
for BIM viktiga da de &r basen for digital samverkan i branschen och tillgangliggér data
for att paskynda grén och cirkuldr transformation. Dansk Standard samverkar med
Molio kring en gemensam dansk implementeringsplan for de 46 internationella BIM
standarder som man har identifierats. Projektet resulterade i en guide, och tva
seminarier. Organisationerna som ingick i arbetet var:

- Bygherreforeningen

- FRI-Foreningen af Radgivande Ingenidrer
- Danske Ark

- DI Dansk Byggeri

- DI Byg

- Tekniq Arbejdsgiverna

- BIMinfra.dk

- Molio

DI byggeri

Di byggeri (DI Byggeri, n.d.) ar motsvarigheten till Byggforetagen i Sverige. Den enda
IT relaterade informationen var ett IT sakerhetsprojekt i samarbete med en IT konsult
BASIT (BASIT, n.d.).

DiKon

DiKon (DiKon, n.d.) beskriver sig som ett industri community bestdende av sex féretag
i den danska byggindustrin, vars malsattning &r att utveckla och bidra till de digitala
forutsattningarna for vardeskapande processer i branschen. Medlemsfoéretagen ar:

- NCC

- Cowl

- Ramboll
- Sweco

- Aarsleff
- Arkitema

Féreningen har utvecklat publikationer och verktyg som ar tillgangliga for branschen.

- DiKon, BIM7AA & Molio bygningsdelsspecifikationer (Level of Detailing)
- DiKon, Supplement 3.0

- Leveranspecifikation for bygningsmodeller_DK

- DiKon LCA-vejledning

- Specifkation of buildingparts

- Scan to BIM

- Strukturering av udbudsmateriale

- Modelbaserat afsaetning

- DiKo & BIM infra.da, Anlaegsdelsspecifikationer R1

Molio

Molio tar oss tillbaka till andra varldskriget, organisationen grundades som en del av
Marshall planen (Molio, n.d.). Molio ar idag en vinstdrivande férening som anvander sitt
overskott till att utveckla branschgemensamma verktyg, standarder och kunskap.
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Molio har organiserat sig i

Anvandargrupper

CCS utvecklingsgrupp
Utskott for digitala verktyg
Natverk for IT implementering
buildingSMART Danmark

En annan del av Molio’s verksamhet ar att leda utvecklingsplattformen ConTeclLab
(ConTech Lab, n.d.). Utvecklingsplattformen skall hjalpa byggbranschen att utveckla
och experimentera med nya satt att anvanda data, digitalisering och ny teknik for att
skapa framtidens byggverksamhet. Plattformen genomfor

Pilotprojekt

Forskning, inklusive projekt om hur digitalisering kan anvandas for att oka
hallbarheten (ConTech Lab, n.d.)

SME support, rad om energiférbrukningar, minskad resursanvéandning, No Code,
loT for hantverkare och en online gamefication baserad utbildningsplattform om
sakerhet

Change management support

ConTech ekosystem, 6ppet for medlemskap ( (Contech Lab, n.d.)
Mognadsmatningar, hur I&ngt har man kommit i sin gréna omstalining med hjalp
av digitala och tekniska Iésningar.

55% i den senaste enkaten tycker sig ha tillracklig kompetens, 52% anvander BIM, 51%
anvander LCA verktyg, 38% anvander projektplaneringsverktyg, 31% anvander
simulering och analysverktyg och 27% anvander LCC verktyg (ConTech Lab, 2023)

Figur 16
tianster

ConTech Labs ecosystem, bilden ar interaktiv pa webben och varje féretag beskriver sina
(Contech Lab, n.d.).
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We Build Denmark

We Build Denmark (We Build Denmark, n.d.) beskriver sig som en ny samlingspunkt for
all i bygg och anlaggningsbranschen som vill samverka om innovation, gron
omstalining och ny teknik. Man har féljande fokusomraden

- Hallbart byggande och cirkuldr ekonomi
- Digitalisering och automation
o Teknologier for resursoptimering
o Build 4.0 - branschens svar pa Industri 4.0
- Smarta stader och intelligenta byggnader
o Natverksgrupper inom loT och Smart Cities
o DOLL living lab som ar en innovationshub i utkanten av Kdbpenhamn

Projekt

Inget stdrre gemensamt utvecklingsprogram identifierades, dock uppmarksammandes
projektet "Digitale veerktgjer til understattelse af mere beeredygtige byggeprocesser”
dér en kartlaggning gjordes over vilka digitala verktyg for hallbarhetsanalys som
anvands i branschen (ConTech Lab, n.d.).

EU

Implementering

En EU rapport (European Construction Sector Observatory, 2019) fastslar att
produktivitetsutvecklingen inom bygg ar Iag, bara 1,0% jamfort med
tillverkningsindustrins 3,6%. Detta féranleder EU att satsa resurser pa att utveckla
branschen, speciellt da man ser branschen i en nyckelroll for minskad klimatpaverkan.
Rapporten studerar hur val BIM har implementerats, samt vilka drivkrafter, mojligheter
och utmaningar som finns kring implementeringen av BIM. Det noteras att
implementeringen ar fragmenterad langs vardekedjan, och att arkitekter och att storre
entreprendrer driver BIM implementeringen i storre utstrackning 4n sma och
medelstora foretag.

Byggherrarnas roll som kravstéllare pa digitala I6sningar, fran EU och statliga
myndigheter véljs det nu att stélla krav pa BIM i samband med offentlig upphandling.

Danmark lyfts fram som ett exempel i samma rapport. Har har man sedan 2007 haft
krav pa BIM anvandning i offentliga upphandling. Samtidigt stétte den danska staten
utvecklingen genom att investera i utbildning och forskning och genom att ta initiativ
kopplade till standardutveckling.

En viktig slutsats som dras ar att effektiv BIM implementering kraver att myndigheter
och industri arbetar tillsammans. Dock ar svarigheten att inkludera SME, bade i bygg,
anvandning och forvaltningsfaserna, gemensam for de studerade landerna Danmark,
Finland och Polen.
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Norge

Offentlig sektor

| Norge etablerades 2020 "the Norwegian Digitalisation Agency” eller
Digitalsieringsdirektoratet (Digdir) (Government.no, n.d.) som har till uppgift att
definiera premisserna for digitalisering och informationshantering i offentlig sektor och
ta ansvar for langsiktig planering av den offentliga digitala infrastrukturen pa ett satt
som hjalper bade foretag och individer. Digdir hemsida (Digitaliseringsdirektoratet,
n.d.) visar att inget specifikt fokus Idggs pa byggbranschen.

For offentliga projekt som upphandlas stéller Statbygg (Statsbygg, n.d.) krav pa BIM.
Kraven beskrivs pa SIMBA (Statsbygg, n.d.). Krav stélls pa nybyggnation enligt SIMBA
2.1, och for existerande byggnadsverk enligt SIMBA X.

SIMBA 2.1 innehaller foljande:

- Generella krav

- Maskinvalidébare kravsett

- Veiledning

- Geometrisk informasjon — Detaljeringsgrad
- ADD1-RIEN (energi)

- Referensmodell

- BIM kravdokument

- Om georefering

Statsbygg anvander sig ocksa av databasen BIMQ (BIM Q, n.d.) som kravdatabas fran
det tyska foretag AEC 3 (AEC3, n.d.).

Foreningar

Byggenaringens Landsforening

Byggenaeringens Landsforening (Byggeneeringens Landsforening, n.d.) ar norska
motsvarigheten till Byggféretagen. Féreningen utvecklade en digital fardplan
(Byggenzeringens Landsforening, 2020) dar man foreslog att ett nationellt rad for
digitaliseringen av byggnaringen skulle upprattas med syfte att oka takten i utveckling
av de komponenter som behovs for den gemensamma digitaliseringen.

Den norska staten tog pa sig uppgiften och etablerat Samordningsradet for
digitalisering av bygg-, anlegg- og eiendomsneeringen med buildingSMART som
sekretariat (Byggenaeringens Landsforening, 2021).

buildingSMART Norway

Organisationen ar den del av det internationella buildingSMART naverket
(buildingSMART Norway, n.d.), och jobbar med standardisering for Industry Foundation
Class (IFC), Information Delivery Manual (IDM), buildingSMART Data Dictionary (bsDD),
BIM Collaboration Format (BCF) och Model View Definition (MVD).

Foreningen samverkar aktivt med ett natverk av andra féreningar, BA-nettverket (ba-
nettverket, n.d.), BIMFAG (BIMFAG, n.d.), GS1 Norway (GS1 Norway, n.d.), Nordic
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Circular Hotspot (Nordic Circular Hotspot, n.d.), Projesjekt Norge (Prosjekt Norge,
n.d.), SINTEF och Standard Norge.

Direktoratet for Byggkvalitet

Foreningen &r ett nationellt kompetenscenter inom byggomradet (Direktoratet for
byggkvalitet, n.d.). Féreningen driver inte nagra egna projekt kring digitalisering, utan
hanvisar till andra kéllor for rad till entreprenérer och allmanhet, sdsom Standard Norge
(Standard Norge, n.d.)och Byggforskserien fran SINTEF (SINTEF, n.d.).

Projekt

Samordningsradet

Samordningsradet for digitalisering av bygg-, anlegg- og eiendomsnaeringen
(Samordningsradet, n.d.) har fokus péa att arbeta konkret, praktiskt och tillsammans.
Rédet etablerades av "Kommunal- och distriktsdepartementet” 2021 med syftet att
effektivisera projekterings- och byggprocesser, hallbart byggande och cirkulara
I6sningar samt digitalisering.

Radet var ett tvarsektoriellt och fristdende organ med representanter frén hela
vardekedjan, och dess roll har varit att stimulera till samarbete, samordna initiativ,
samt att fa standarder och gemensamma |osningar att anvandas i branschen.
Samordningsradet har anvant sig av tva referensgrupper, en fér hogre chefer och en
for forskning.

| sin slutrapport (Samordningsradet, 2023) redovisas vad som gjorts, samt
rekommendationer for fortsatt digitala transformationen av norsk byggbransch.
Samordningsradet har genomfort piloter med fokus pa digitalisering och héllbarhet.
Basen for arbetet har varit att arbeta med gemensamma konkreta utmaningar for att
demonstrera hur standarder och teknik pa ett praktiskt satt bidrar till langsiktigt
samarbete. Genom att processleda, stimulera till férandring, etablera en gemensam
riktning och koppla aktorer pa tvars i vardekedjan (Figur 17).
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SUUTTRAPPORT | BEMOVET FOR SAMORDNINGSRADET

Samordningsradet skaper samordning, felles forstaelse

og retning for digitaliseringen i bransjen

Utfordringer i dag

= Fokus pa teknologi og ikke pa
brukerbehov

= Mange proprietzre systemer og
verktoy

= Mangelfull dataflyt og datadeling

= Bransjen preges av mye
konkurranse og lite samarbeid pa
tvers

= Bransjen kan beskrives med
manglende endringsvilje eller
endringskompetanse

Muligheter

= Deter stort behov, rom og
engasjement for & skape
endring

= Mange aktorer har digitalisert
sin del av verdikjeden

= Det finnes standardiserte
utgangspunkt for digital
samhandling

= Det finnes mange gode
pilotprosjekter, verktoy og
losninger i markedet

Samordningsridets oppgave

= Samordning og
prosessledelse

= Stimulere til endring

= Etablere felles forstdelse og
retning

= Kobler aktgrer pa tvers av
verdikjeden

15

Figur 17 Samordningsradet identifierade utmaningar och mdjligheter (Samordningsradet, 2023).

De utmaningar som beaktades vara att producenter av byggprodukter levererar
grunddata pa flera olika kommersiella tjansteleverantdrer pa olika format, vilket laser

dem till leverantdrerna och begransar informationsflodet vilket hindrar utvecklingen av

gemensamma losningar.

Radet har drivit pilotprojekt i syfte att kartldagga och blottldagga de brister som finn i

informationsfldédet, se Figur 18, for lista och kort beskrivning.
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SLUTTRAPPORT | SAMAREEID

Oversikt over Samordningsradet sine piloter, 2021-2023

KLIMAKALKYLE Hvilke data trengs for & kalkulere klimagassutslipp fra material- og produktforbruk? Og hvordan
stimulere flere til 4 ta tilgjengelige data i bruk?

Hvordan stimulere til etterspersel for klimadata i markedet, sa tjenesteleveranderer og produsenter
motiveres til & prioritere dette som utviklingsomrade?

BRUK AV KLIMADATA

Hvordan kan man implementere verktgy som bygger pa stander for digital handel pa byggeplassen, og dermed
effektivisere arbeidsprosesser, gke sporbarhet, og redusere svinn?

oy

DIGITAL HANDEL

SIRKULAERDATA Hvilke data trengs for & realisere sirkulzere forretningsmodeller og beskrive ombrukte materialer?

7N OMBRUK AV Hvordan skape en helhetlig digital vareflyt for ombr og realisere forretning; ialet i salg av
£ ] VENTILASIONSROR ombruksvarer?

DIGITAL AVFALLS- Hvordan samle og tilgjengeliggjere data fra avfallsstasjoner for & kunne felge sorteringsgrad og
AR TEn avfallsmengde i sanntid, predikere avfall i prosjekter og levere avfallsrapporter pa f& klikk?

BIMIDRIFT Hvordan stimulere til & ta i bruk BIM i drift, vedlikehold og forvaltning?

Figur 18 Lista pilotprojekt, (Samordningsrédet, 2023).
Sverige

Offentlig sektor

Regeringen (Sveriges Regering, n.d.) kommunicerar som mal for sin
digitaliseringspolitik att:

- Elektronisk kommunikation skall vara effektiv, saker och robust samt tillgodose
anvandarnas behov
- Sverige skall ha ett bredband i varldsklass

Till sin hjalp har man Myndigheten for digital forvaltning (DIGG, n.d.). Myndighetens
huvudsakliga uppgift ar att samordna och stddja den forvaltningsgemensamma
digitaliseringen, ansvara for den forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen och
bista regeringen med underlag fér den offentliga forvaltningen av samhallets
digitalisering. DIGG utvecklar och tillhandahaller digitala I6sningar och tjanster,
tilsammans med andra och sjélva. Flertalet nedanstaende initiativ kopplade till Digg
kommer fran Finansdepartementet;

- Digital post

- eDelivery som ar ett europeiskt byggblock for att utbyta information mellan
organisationer pa ett sdkert och standardiserat satt

- E-legitimering

- E-underskrift, foljer EU forordningen elDAS (EU) 910/2014

- Peppol - elektroniskt natverk for elektroniska inkép som gor e-handel och e-
upphandling enklare, fungerar som stod for de foretag som vill bli operatorer i
Peppol

61



- Auktorisationssystem som mojliggor for offentliga aktorer att skaffa tjanster for
elektronisk identifiera och digital post

- Saker digital kommunikation (SDK), sakerhetsklassad information mellan
offentliga aktorer

- Driftinformation om de tjanster som DIGG ansvarar for

- ldentitetsmatching ska komplettera information i en utlandsk e-legitimation med
svenskt personnummer eller samordningsnummer

- Sveriges dataportal, samordnar och tillgangliggér datamangder som
tillhandahalls av offentliga och privata organisation

Landsbygds- och Infrastrukturdepartementet har nyligen utfardat ett regeringsbeslut
(Sveriges Regering, 2023) at Boverket att fram ett stod for offentliga aktorer avseende
byggnadsinformationsmodellering. Boverket skall foresla vilka standarder och riktlinjer
som offentliga aktdrer bor anvanda i forsta hand. Myndigheten skall beakta:

- Internationella erfarenheter av att digitalisera byggprocesser

- Om framtagandet av specifikationer kring format, leveranser och arbetssatt for
anvandning BIM bor inga

- Exempel pa BIM anvandning in fastighetssektorn

- Hur anvandningen av BIM kan leda till effektivitetsvinster, sdsom sénkta
kostnader

- Om en kartlaggning av byggnadsnamndernas behov och kapacitet att
implementera BIM modeller vid handlaggning av drenden om bygglov bér inga

"Regeringen beddmer att BIM kan vara ett anvandbart och kostnadseffektivt verktyg i
digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen. Det torde finnas nyttor for det
offentliga att samordna anvandandet av BIM pa en nationell niva for att ge statliga,
regionala och kommunala aktérer gemensamma perspektiv for hur BIM kan anvandas
som verktyg for livscykelhantering av byggnader.”

Lantmateriet

Lantmateriet (Lantmateriet, n.d.) har utvecklat Digibarometern (Lantmateriet, n.d.) som
ar en workshop som skall stotta Sveriges kommuner i digitaliseringen av
samhallsbyggnadsprocessen. Workshopen fungerar som ett diskussionsunderlag for
att skapa samsyn om kommunens digitala mognad.

Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta (Sveriges Allmannytta, n.d.) anvander sig av den l6sning for
sjalvutvardering som Byggherrarna utvecklat. Hjalp till sjalvhjalp for deras medlemmar.

Foreningar

BEAst

BEAst (BEAst, n.d.) ar en ideell férening som verkar for att ta fram gemensamma
standarder och arbetssatt for digital kommunikation i samarbete med nordiska och
internationella organisationer kopplat till upphandling, inkdp, logistik och fakturering.

BEAst tillhandahaller standarder for informationsutbyte for dessa processer. Ett av de
verktyg som BEAst anvander sig av ar Peppol (Peppol, n.d.). Peppol ar utvecklat av
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Europa Kommissionen med maélet att underlatta handeln mellan offentlig och privat
sektor.

BIM Alliance

BIM Alliance (BIM Alliance, n.d.) ar en sektor driven ideell férening som arbetar for
battre samhallsbyggande med hjalp av BIM - digital strukturerad
informationshantering. Féreningen har sex fokusgrupper:

- Anlaggning

- Forvaltning

- Bygg och installationer
- Produkter och material
- Energi

- BIM Akademi

Bland BIM Alliance projekt finns

- Bestamningsgrad for informationsleveranser - férstudie om detaljeringsniva for
BIM och LOD (Level of detail)

- BIM och juridik - en forstudie

- BIM och standardiseringsbehov - en forstudie

- BIP - standardbeteckningar Building Information Properties

- BSAB 2.0 - battre kommunikation, BSAB systemet ska vara anpassat for digital
modellering av byggd miljé genom hela livscykeln — fran planering till rivning.

- fastAPI for fastighetssystem - neutralt granssnitt som 6ppnar upp systemen i
fastighetsbranschen sé att de kan kommunicera med varandra

- fi2-utveckling, ager, forvaltar och utvecklar standarden fi2xml och dess
tillhdrande verktyg

- Informationsleveranser, steg 1 hade fokus arkiveringsrekommendationer, steg 2
fokuserade pa innehallet i informationsleveranser, steg 3 handlar om att
implementera systemstod for leveranserna

- Level of Development (LoD) — forstudie som har till syfte att kartlagga hantering
av LoD (Level of Development) som sker i Sverige idag och hur andra lander har
gjort

En av de tjanster som BIM Alliance tillhandahaller 4r Nationella Riktlinjer (BIM Alliance,
n.d.), som beskrivs som en plattform med vagledning for kravstallning av digital
information om byggd miljo. Syftet ar att férenkla hanteringen av digital information for
byggnader och anlaggningar.

BIM Alliance &r ocksa det svenska kansliet for buildingSMART (BIM Alliance, n.d.) i form
av ett utskott. Utskottet ansvarar for att for svensk rakning identifiera, foresla och
rosta om kandidater for olika fértroendeuppdrag.

BIM standardisering genomfors i internationellt samarbete med buildingSMART, CEN
(CEN, n.d.), CENELEC (CENELEC, n.d.) och ISO (ISO, n.d.).

Byggherrarna
Byggherrarna (Byggherrarna, n.d.) har inom det strategiska projektet for
Byggherrelyftet (Byggherrelyftet, n.d.) inom Smart Built Environment tagit fram
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Digitaliseringsradarn (Figur 19). Digitaliseringsradarn (Byggherrelyftet, n.d.)ar
framtaget for att hjélpa byggherrar att fa 6verblick éver sin formaga och komma igang
med digitaliseringen. Inspiration har hdmtats fran Lantmateriet och Sveriges
Allmannytta.

SKAPA GEMENSAM GENOMFOR
FORSTAELSE NULAGESANALYS

1. Kolla genom frégorna och samla olika 2. Skapa er en gemensam bild innan ni 3. Genomfér nulagesanalysen genom att 4. Tolka ert resultat och vad resultatet
deltagare, roller och kompetenser fér att gor pabdrjar arbetet. Varfor ni ska besvara ett antal fragor som kartlagger innebér fér just er organisation och hur
besvara fragorna pa ett relevant satt. genomfora en nulagesanalys? Vad det er organisations nulage. det kan bidra till prioriteringar for det
Detta ger er organisation en god innebér for er? Vad vill vi uppna med fortsatta utvecklingsarbetet.
Bverblick éver nulaget. digitalisering? Hur ska resultatet tas

vidare?

Figur 19 Digitaliseringsradarn (Byggherrelyftet, n.d.)

GS1Sweden

GS1 Sweden (GS1 Sweden, n.d.) ar den svenska delen av GS1 (GS1, n.d.) som sedan
1974 arbetat med att samla industri, offentlig sektor och akademin kring utvecklingen
av standardiserade l6sningar for datautbyte.

IVL Svenska Miljoinstitutet

IVL Svenska Milj6institutet (IVL Svenska Miljdinstitutet, n.d.) ar ett fristdende och
oberoende forskningsinstitut som bedriver forskning och konsultuppdrag inom miljo-
och hallbarhetsfragor. IVL driver dven Byggsektorns resurshubb (IVL Svenska
Miljdinstitutet, 2021)

1Q Samhaélisbyggnad

IQ Samhallsbyggnad (IQ Samhallsbyggnad, n.d.) ar en medlemsorganisation som
samlar akademin, féretag, offentlig sektor och organisation kring forskning, innovation
och utveckling av samhallsbyggnadssektorn. IQ Samhallsbyggnad samordnar bland
annat Smart Built Environment.

Projekt och program

InfraSweden

InfraSweden (InfraSweden, n.d.) ar ett strategiskt innovationsprogram (SIP) som
skapar 6ppna utlysningar for innovation och fungerar som en nod fér samverkan
mellan olika parter. InfraSweden har genomfor flertalet projekt med digitala inslag.

Smart Built Environment

Smart Built Environment (Smart Built Environment, n.d.) ar ett strategiskt
innovationsprogram for hur samhallsbyggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot
att bli ett globalt foregangsland som realisera de nya mojligheter som digitaliseringen
for med sig. Smart Built Enviroment har genomfort flertalet projekt med digitala inslag.
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Kommersiella aktorer

Svensk Byggtjanst

Svensk Byggtjanst (Svensk Byggtjanst, n.d.) samlar samhéallsbyggnadssektorns
kunskap och ger ut referensramverkan sdsom AMA, samt tillhnandahaller
byggrelaterade tjanster, information och litteratur. En av de tjdnster som Svensk
Byggtjanst tillhandahaller ar CoClass (Svensk Byggtjanst, n.d.). Féretaget ags av ett
trettiotal organisationer listade nedan.

- Brandskyddsfoéreningen Sverige

- Byggforetagen

- Byggherrarna Sverige

- Byggmaterialindustrierna

- Byggnads

- Energi & Miljotekniska foreningen

- Fastighetsagarna Stockholm

- Foretagarnas Riksorganisation AB

- Golvbranschens Riksorganisation GBR
- HSB Projektpartner AB

- Heidelberg Cement Sweden AB

- Innovationsféretagen

- Installatorsforetagen

- Maleriféretagen i Sverige

- Nordisk Byggdag

- Riksbyggen

- SKL Foretag AB

- Samhallsbyggarna

- Stockholms Byggmastareforening

- Stockholms Byggnadsforening

- Svensk Betong

- Svenska Betongféreningen

- Svenska Byggingenjorers Riksforbund SBR
- Sveriges Allmannytta

- Sveriges Arkitekter

- Sveriges Hembygdsférbund

- Sveriges Tatskiktfabrikanters Forening
- Teknikféretagen

- Tra- och Mobelféretagen TFM

Tyréns

Tyréns (Tyréns, n.d.) har utvecklat tjansten GeoBIM (GeoBIM, n.d.) som ar en portal dar
data samlas in kring geoteknik, geohydrologi, miljogeoteknik, bergteknik och geofysik
sé att den analyseras och publiceras. Information gors tillganglig via en webbkarta och
kan presenteras pa flera olika satt. Tjansten kostar 3000 kr/ manad.
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UK

Offentlig sektor

The Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) har i (RICS, 2020) stallt samman en
historik dver hur den brittiska staten har studerat byggbranschen och hur branschen
paverkar landets bruttonationalprodukt.

V

Figur 20 Storre rapporter kring den brittiska byggbranschen, fran (RICS, 2020).

| rapporten fran 2011 (CabinetOffice, 2011) noteras att byggsektorn star for 7% av BNP,
och att 40% av de £110 miljarder som omséatts kommer 40% fran staten. Studier slar
fast att staten inte far full valuta for sina pengar da branschen har varit langsam med
att utnyttja potentialen i nya tekniska I6sningar. Staten bestamde sig for att vara en
battre bestallare och pa sa satt driva utvecklingen i branschen.

Den framsta barriaren for branschens utveckling och minskade kostnader identifieras
som bristande integration mellan aktérerna, brist pa standardisering och repetition och
upphandlingsprocessen forstarker detta beteende. BIM identifierades tillsammans med
andra tekniska Iésningar som ett satta driva fram 6kad I6nsamhet. 2011 hoppades man
att en 20% produktivitetsokning kunde uppnas till 2016, i realiteten uppnaddes 7%
enligt (Infrastructure and Projects Authority, 2016).

Statens fokus pa 6kad effektivitet i sektorn fortsatte (HM Government, 2013) och
tillsammans med branschen satte man upp en strategi for att flytta industrin till vara en
global aktor. Man identifierade att branschen behdver attrahera talanger genom
modernisering av sina arbetssatt, produktivitet och effektivitet behdver 6ka genom
teknikutveckling, samt att hallbarhet ar kritiskt. For att fa driv i frdgorna tillsatts CLC,
Construction Leadership Council (Construction Leadership Council, 2024).

Construction Sector Deal
2018 presenteras (HM Government, 2018) “the Industrial Strategy Construction Sector
Deal” dér stat och industri gemensamt tar pa sig att driva den digitala utvecklingen av
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branschen. Stat och industri investerade tillsammans £420 miljoner i ny teknik och
teknologi. Malsattningen var att till 2025 skapa

- 33% minskning av bygg och livscykelkostnader

- 50% minskning av produktionstid fran initiering till fardigstallande

- 50% minskning av emissioner av vaxthusgaser

- 50% minskning av handelsgapet mellan import och export av byggmaterial
produkter och material.

Foreningar

Building Research Establishment
BRE Group (BRE Group, n.d.) ar en forskningsorganisation som bland annat
tillhandahaller BREEAM.

Construction Innovation Hub

Construction Innovation Hub (Construction Innovation Hub, n.d.) ar finansierat via
regeringen och sprunget ur Transforming Construction Challenge och Construction
Sector Deal. Huvudpartners ar BRE och Manufacturing Technology Centre, och man
jobbar med 600 olika medlemmar.

Ett verktyg som kan lyftas fram ar Value Toolkit (Construction Innovation Hub, n.d.).
Man har arbetat med kvalitetsfragor, compliance fér ekosystem,
informationshantering, och det som heter LEXiCON. LEXiCON beskriver en metodik for
att skapa och forvalta produktdatamallar (Construction Innovation Hub, UK Researc
and Innovatin, 2022). | steg tva (Construction Innovation Hub, UK Research and
Innovation, 2022) undersdker man bland annat lampliga processer for registrering, hur
man skapar master templates.

Construction Leadership Council

Construction Leadership Council (Construction Leadership Council, n.d.) ar en
samverkansorganisation mellan stat och kommersiella aktdrer som tillsammans har
prioriterat.

- People and Skills

- Next Generation Delivery
- Net Zero & Diversity

- Building Saftey

Arbetet drivs | olika arbetsomraden

- Promote Platform & Modern Methods of Construction
- Digital, Data and Knowledge
- Business Models and Fair Practice

Manufacturing Technology Centre

Manufacturing Technology Centre (Manufacturing Technology Centre, n.d.) ar en
oberoende forskningsorganisation som skall dverbrygga gapet mellan industri och
akademi. (Construction Innovation Hub, n.d.) ar ett fokusomrade som MTC arbetar
med.
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Royal Institution of Chartered Surveyors

Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) (Royal Institution of Chartered
Surveyors, n.d.) ar organisations om arbetar med att mata och fdlja och
standardutveckling. Publicerar rapporter om den digital utvecklingen inom bygg (RICS,
2020).

UK BIM Alliance

UK BIM Alliance (UK BIM Alliance, n.d.) forvaltar bland annat the UK BIM framework
(UK BIM Framework, n.d.). BIM ramverket ar sedan 2021 tvingande att anvanda (HM
Government, 2021).

Projekt och program

Transforming Construction Programme
UK Government investerar £170 miljoner, vilket inkluderar de £72 miljonerna som
investeras i Centre for Digital Built Britain beskriver nedan.

Transforming Infrastructure Performance

Transforming Infrastructure Performance (HM Government, 2021) ar det storsta
programmet som drivs av Infrastructure and Projects Authority (HM Government, n.d.).
Programmet etablerades 2017 och publicerade 2021 en fardplan till 2030 (HM
Government, 2021).

Societal
outcomes
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Figur 21 The Built Environment Model (HM Government, 20217).

Ett resultat av arbetet ar (HM Government, 2022) "the Construction Playbook” som ger
rad om hur man skall handla upp offentliga projekt. | rapporten understryks det att (UK
BIM Framework, n.d.) skall anvandas och att nyttorna med digitala tvillingar skall
efterstravas.

The Centre for Digital Built Britain (CDBB)
The Centre for Digital Built Britain (University of Cambridge, n.d.) etablerades 2017 av
HM Government via ett anslag i hostbudgeten. Centret som upphdrde 2023 var ett
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partnerskap mellan (Department fo Business, Energy and Industrial Strategy, n.d.) och
University of Cambridge.

Programmets fokus var att skapa en smart digital ekonomi for byggsektorn, och
transformera den brittiska byggbranschens férhallande till hur man planerar, bygger,
underhaller och anvander social och ekonomisk infrastruktur i framtiden. Centrumet
bildades tack vare det forarbete och de olika rapporter om branschen
tillkortakommande som redovisats i avsnitt Offentlig sektor (Figur 22).

Constrution
Innovation Hub - UK
Gov Construction

Government sector deal (con oms
Construction £386 billions, £142
Strategy mandatses billion value, 3.2

use of level 2 BIM million (9%) £1 invested in digital

public sector Digital Built Britain workforce, £72 solutions gives £6
projects by 2016 Strategy is published million investment out

° ° ° °
[ 2011 2013/14 2015 2017 2018 2018 2021 ]
o o o
BIM identified as Government Centre for Digital
significant Construction Built Britain
contributor to Strategy 2016-2020
savings of £804m in was published

construction costs

Figur 22 Tidsaxel for bildandet av Centre for Digital Built Britain.

Syfte

CDBB'’s syfte var att utveckla och demonstrera policy och praktiska kunskaper som
mojliggor tillgodogdrandet av ny och kommande teknik for att forbattra naturen och
den byggda miljon. Av den anledningen sa koordinerades flera andra
utvecklingsprogram av CDBB, med syfte att dela resultaten fran dessa brett.

Organisation

Projektet styrdes av University of Cambridge tillsammans med myndigheten. Operativt
var det cdbb som med tva féreningar i det som bendmndes Construction Innovation
Hub, var samordnade de for tre utvecklingsprogrammen i Figur 23.
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Dep. Bus, Uni. of

Partnershi
P En, Ind Strat Cambridge
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Féreningar BRE - cdbb Mtc —
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Research na
Transforming Construction [Sector Deal
Hem for National UK BIM Global
Digitial Twin programme Infrastructur
Programme e
Leverans Delar av: National Infrastructure Commission
exempel (2017), "Data for the Public Good”

Figur 23 Overgripande organisationsstruktur.

cdbb anvande sig av arbetsgrupper enligt Figur 24 for att aktivt arbeta med specifika
fragestéliningar och for att skapa lokal férankring olika delar av unionen.

Digital framework Task Group

England, Scotland, Wales and

Home Nations Working Group Northern Ireland

Buildings Client Group

Local Authorities Working
Group

Public Sector ISO 19650 ISO 19650-1:2018 Org and
Transition Working Group digitzation of information...

BIM interoperability Expert
Group

Figur 24 CDBB:s arbetsgrupper.
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Metodik
CDBB valde féljande arbetssatt

- Skapa vagledande fallstudier, verktyg och guider
- Engagemang med the Construction Innovation Hub
- Engagemang med the National Digital Twin Programme
- Promota digital konstruktion internationellt
- Utveckla och radge kring digitalt utbildningsbehov
- Finansiera, guida och forespréka den senaste forskningen och utvecklingen
- Forespraka IT sikerhet
- Stddja BIM utvecklingen i UK genom:

o Standardutveckling och UK BIM framework
Skapa vagledande fallstudier, verktyg och guider
Utveckla och radge om fardigheter och utbildning
Skapa resurser for industrin att utvecklas

o O O

CDBB berattar om sina resultat i (Centre for Digital Built Britain, 2022). For varje
delprogram eller projekt finns ytterligare resultatet presenterade. Nedan féljer en
overgripande genomgang.

Autonomus Image Recapture
Ett pilotprojekt om bildhantering som har 1ag relevans utifran SBUF projektet kring
foretagssamverkan.

National Digital Twin programme (NDTp)

CDBB koordinerade akademi, industri och myndigheter for att skapa ett sakert
dataflode dver organisatoriska granser. Arbetet genomfordes genom tat dialog med
olika intressenter i form av féretag och féreningar. Webbsidan (Digital Twin Hub, n.d.)
anvands som extern samlingspunkt med ett aktivt community.

Digital Transformation Task Group (DTTG)

Baserat pa ett framgangsrikt arbete med “the Infrastructure client group” (HM
Government, 2014) dar CEO tillsammans med myndigheter sa etablerades samma
forum for de som ar ansvariga for den digitala transformationen i olika organisationer.
Man samlas under (Chatham House, 2023) for att dela med sig av misstag och best
practice. En lardom ar att man inte konkurrerar, utan att man gemensamt driver
foréandringen och inte Iater marknaden bestdamma.
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When a meeting, or part thereof, is held under the Chatham House Rule,
participants are free to use the information received, but neither the identity
nor the affiliation of the speaker(s), nor that of any other participant, may be
revealed.

Figur 25 The Chatham House rule (Chatham House, 2023).

Gruppen har dven arbetat fram en benchmarking enkat som publiceras arligen sa att
férandringar i branschen kan matas.
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The Gemini Principles

Under arbetet med de nationella digitala tvillingarna uppkom etiska fragor, data kan
missbrukas. Darfor utvecklades nio radgivande varderingar (Figur 26) som bas for
arbetet. Raden har huvudrubrikerna Syfte, Fértroende och Funktion, och detaljerad
information finns i (Centre for Digial Built Britain, 2022), (Gemini & Lamb, Gemini
Papers: What are connected digital twins, 2022), (Gemini & Lamb, Gemini Papers: Why
connected digital twins, 2022) and (Gemini & Lamb, Gemini Papers: How to enable an
ecosystem of connected digital twins, 2022).

Purpose:
Must have
clear purpose

Trust:
Must be
trustworthy

Function:
Must function
effectively

Figur 26

Public good

Must be used to
deliver genuine public
benefit in penpetuity

Security

Value creation
Must enable
walue creation
and performance
improvement

Must enable security

and be secure itself

Federation

Must be based on a
standard connected
emvironment

Design, Build, Operate, Integrate
| uppstarten av programmet var

det viktigt att pa ett enkelt satt
kommunicera dess innehall och en
visuell presentation togs fram, se
Fel! Hittar inte referenskalla..
CDBB stracker sig dver en langer

del av byggprocessen an
Byggforetagens och

Installatorsforetagens fardplan.

Figur 27

Curation

Must have dear
ownership, govemance
and regulation

The Gemini principles (Centre for Digital Built Britain, 2022).

manufacturing technologies,
processes and techniques.

Secure, shared

teams, construction teams

Insight

Must provide
determinable insight into
the built emvironment

Guality
Must be built on data of

an appropriate quality

Ewvolution

Must be able to adapt
as technology and
society evolve

Operate

Use real time information
to transform the
performance of the

built envitonment and
its social and economic
infrastructure.

and the supply chain to

Smart asset management
to predict and avoid

work more dosely together

to improve safety, quality

disruption of services.

ductivity during
construction

Deploy digital techniques to design better
performing buildings, homes and infrastructure.

Use good practice, secure by default, information
management Lo gel dala right from the starl.

Rritain 2N272)

Digitisation of existing
assets and infrastructure

Integrate

Understand how spaces and services can improve
citizen quality of life.

Feed that information in to the design and build
of our economic and social infrastructure and the
operation and integration of services they deliver.

Visuell presentation av CDBB (Centre for Digital Built
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Interactive Platform
Pilotprojekt om hur matdata fran en smart byggnad kan kommuniceras pa en 6ppen
plattform.

National Underground Asset Register (NUAR)
Pilotprojekt tilsammans med staten for att skapa dkad sakerhet vid undermarksarbete
(HM Government, n.d.).

Digital Twin Hub (DT Hub)

Digital Twin Hub (Digital Twin Hub, n.d.) fungerar som kommunikationsportal for
mycket av det resultat som tagits fram av CDBB. Webbsidan har ocksa ett aktivt
Community dar man utbyter tankar och idéer. Har presenteras;

- Media

- Online learning

- Downloads

- Digital Twin Toolkit

- Podcasts

- Nedladdningsbara digitala tvillingar
- Fallstudier

- Leverantorsregister

- Forskningsregister

Precision-Engineered Timber Schools
Pilotprojekt om effekterna av att bygga skolor med prefabricerade traelement.

Moorfields Eye Hospital
Pilotprojekt om hur digitala hjalpmedel kan bista synskadade att ta sig till sjukhuset
med allmanna transportmedel.

DeepDish
Pilotprojekt om sensorer kan anvandas och deras data visualiseras.

UK BIM Framework

UK BIM Framework (UK BIM Framework, n.d.) ar det évergripande angreppssattet for
BIM implementering i UK. BIM kraver ett common data environment (CDE) for att
fungera. Framdver sa kommer British Standard Institute tillsammans med UK BIM
Alliance att forvalta ramverket. Ramverket kopplar brittiska krav kring BIM fran
myndigheter till ISO och BS standarder, Figur 28 och Figur 29.

73



19450
Guidance D
The case for

IS0 19550
Guidance 1
Conceptc

IS0 19450
Guidance 5

The information Open data, Facilitating the Developing Tendering and Information
management buildingSMART CDE (workflow information appointments. delivery
function & and COBie and technical requirements planning
resources solutions)
| Guidance A Guidance B *) Cuidance C Guidance D Guidance E Guidance F
Checklists " Checklisis -:"~: Checklisis Checklists
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Figur 28 Guidance UK BIM Framework (UK BIM Framework, n.d.).
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Figur 29 Construction Playbook (UK BIM Framework, n.d.).



Staffordshire Alliance Smart Bridge Project
Pilotprojekt om liviangdsprestanda med hjalp av fiberoptiska sensorer.

Satellite Infrastructure Monitoring
Pilotprojekt om hur satelliter kan anvandas for att dvervaka rorelser i jorden.

NHS Scotland (NHSS), Government Soft Landings (GSL) Navigator

CDBB har tillsammans med National Services Scotland (National Services Scotland,
2021) arbetat fram en process med syfte att 6ka vardet pa byggaktiviteter. Processen
(NHS Scotland) skapar ett referensramverk for myndigheter och andra offentliga
aktorer sa att den kan skapa byggprojekt som inkluderar varderingar och syfte fran
bestallaren. Exempel ar omtanke, vardighet, respekt, dppenhet, arlighet, ansvar,
kvalitet och teamwork. Processen kommuniceras via en navigator (NHS Scotland)

Navigator
SCIM: Full Business Case (FBC) SCIM: Project Monitoring &

IM: Initial nt 1A
SCIM: Initial Agreement Stage (1A) Checklist Checklist Evaluation (PME)

Preparation and Brief ? Developed / Technical Design ? Handover & Close Out

Start

Checklist

[\:\:TI P —

5CIM
Gulrlam:e
Concept Design

Checkllsl Checklist Che:kllsl

SCIM: Outline Business Case (OBC) SCIM: Construction &
Commissioning

40 usis pue anosddy

Structured feedback and lessons learned

Government Soft Landings (GSL) NHS, g
i i National X( Health Facilities Scotland E’N?JE#EEET‘J; Cdbb e e

NHSScotland Interactive Navigator ihicer

Scotland Cantrn for Digea Bun Brisin

Figur 30 Navigtorn frén (NHS Scotland).

Flourishing Systems
Ett whitepaper om hur infrastruktur pa nationell niva bor ses som ett natverk.

Gemini Calls
F& har tid att halla sig uppdaterad med allt som hander inom digitaliseringsomréadet.

Mycket bra hander sa darfor genomférdes veckomoten dar projekt och projektresultat

presenterades i ett online mote som spelades in (Digital Twin Hub, u.d.).

Reglerna var enkla, max 30 minuter med fast agenda dar CDBB fungerade som
sammankallande, men alla var valkomna.

- Summering pagaende aktiviteter
- Presentation fran en medlem
- Fragor och diskussion

Over tid vaxte mantrat "Collaborate on the rules, compete on the game” fram.
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Information Management Framework (IMF)

Har presenteras "the Information Management Framework” (Digital Twin Hub, n.d.)
som ar samling av O6ppna, tekniska och icke tekniska gemensamma resurser som skall
skapa majlighet till datadverféring mellan ett ekosystem av digitala tvillingar.

Med "Components for connected digital twins” (Digital Twin Hub, n.d.) sa beskrivs en
roadmap for etablering av datadelning pa nationell niva. Tre huvudrubriker lyfts fram,
ledarskap, standarder och férandringsledning.

Four Futures, One Choice
CDBB samlade forskare fran olika discipliner som fick (Centre for Digital Built Britain,
2022) gora en scenarioanlays for UK 2040.

Digital Twin (DT) Toolkit
Digital Twin Toolkit (Digital Twin Hub, u.d.) bestar av en rapport och nagra mallar som
beskriver:

- Vad ar en digital tvilling

- Hur kan en digital tvilling anvandas

- Ettregister av fallstudier

- Busincess case mall for digitala tvillingar (HM Government, 2020)
- Enroadmap for hur man implementerar digitala tvillingar

Skills and Competency Framework

Arbetet Information Management Framework (IMF) kraver ocksé nya féormagor |
branschen, nya roller skapas med nya ansvar. Hur forbereder vi vdra medarbetare pa
detta?

Utbildningsramverket (National Digital Twin Programme, 2021) definierar specifika
formagor sdsom data modellering, kvalitetskontroll, affarsmassighet, ledarskap for
transformation och kommunikation. For varje férmaga definieras fyra kompetensnivaer
och stéd de organisationer som vill utveckla sin férmaga och sina medarbetares
digitala kompetens.

| ramverket finns dven indikatorer pa hur man som organisation och individ kan
utvardera hur man beter sig och darmed fa fram en indikation pa vilka omraden man
bor utveckla kopplat till implementeringen av IMF och digitala tvillingar.

BIM Early Steps Roadmap

En roadmap som hjalper lokala myndigheter ta till sig digitala I6sningar, utvecklades da
man identifierade missuppfattningen att digitalisering ledde till 6kade kostnader och
via dokument vill man pa ett enkelt satt lyfta fram fordelarna (Construction Innovation
Hub).

Global BIM Summit
Online konferens som spelades in, hanvisas till som det forsta stérre eventet med
fokus pa offentlig sektor (Global BIM Summit, 2021).

Our Vision for the Built Environment
CDBB samlade aktorer kring sig och dokumenterade en vision for den byggda miljon.
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Unfolding Pavilion

Pilotprojekt dér trd anvandes for att bygga vikbar paviljong pa London Desing Biennale.

The Value of Information Management in the Construction and Infrastructure Sector

CDBB bestallde en rapport av KPMG (KPMG, 2021) om de ekonomiska nyttorna av att
investera i informationshantering. Utgadngspunkten for rapporten &r tillgang till

information som samtliga litar pa. Detta ar identifierat som en méjliggérare for lagre

byggkostnader och drift samt 6kad kvalitet, men att det saknades bevis pa en
overgripande niva. Fragorna som stélldes var:

- Hur féretag och organisationer, skapa, hanterar och anvander hogkvalitativa

data?

- Vilket varde skapar dataanvandningen for dessa organisationer, deras kunder

och andra intressenter.

| studien har man skapat ett ramverk (Figur 31) for att analysera hur

informationshantering:

1. Skapar direkta produktivitetsvinster for en organisation

2. Skapar okad tillvaxt i ekonomin sam ett resultat av produktivitetsokningen

3. Skapar samhallsvarde till kunder, samhallet i stort och miljon till som en
konsekvens av den hogre kvalitet och hallbarare tillgangarna

Figure 1: Information Management Benefits Framework
IM Use Case (] Direct Impacts (5] Wider Impacts
The results for the asset owning The results from using IM for
W:v‘?: h’:ﬁ::;"hg::" organisation and/or appointed wider beneficiaries beyond the
parties from using IM organisation(s) using IM
g o £ Increased productivity —‘ P
s EZ - 6 samomy vl Increased
E “ﬂ_ & sector's upstream [— UK GDP
e L g Increased _ & downstream
E; 14 £ Costs saved/ output / (Injtangible J linkages
.q'" oS avoided e benefits
I 4 Increased Improved
El:‘_rgase asset workforce
i § Capital & financial ielency utilisation health & safety
25 managernent Improved
£ E Impr::_wed Innovation workforce
g E compliance culture
=&
E - Reduced risk :;;ﬁii:
358
nE Q Increased
‘e E 4 resilience i i
gg é —‘ Higher quality
O T assets Increased social value
e for customers, society
;'?, g Regulatory & compliance More & environment
'g = managernent J sustainable
< E assets
if 3 Assurance, audit &
Ew reporting
' O ' O
Internal to organisation External to the organisation
Figur 31 Information Management Benefit Framework (KPMG, 20217).
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Elva fallstudier indikerar att £1 satsad
potentiellt ger mellan £5.10 och £6.00 i
direkta produktivitetsvinster i arbetstid.

En £1 investerad i informationshantering
potentiellt ger £6.90 till £7.40 i

kostnadsbesparingar till foljd av kortare
produktionstider, arbetstid och material.

Kostnadsbesparingar i olika faser av ett
objekts livscykel kan potentiellt vara
mellan 1.6% och 1,8%. Den starka
kopplingen mellan byggsektorn och
resten av ekonomin gor att dessa
besparingar fortplantar sig.

En rekommendation i rapporten ar en
fortsatt statlig satsning pa fortsatt
implementering och nyttiggérande av
informationshantering. Det ar ocksa
noterat att "den langa SME svansen”
behdver sarskilt fokus for att arbeta
med informationshantering. 94% av
foretagen har 10 anstallda eller farre,
99% av foretagen har 49 anstallda eller
farre. Ett SME har i snitt 20% lagre
produktivitet ar snittet.

Definition of Information

Management in the

construction and
infrastructure sector

I Intellige
ations). T

of the
rganisations —

Figur 32 Anpassad defintinition
informationshantering (KPMG, 2021).

Studien skapar ocksa en anpassad definition av informationshantering for att

tydligg6ra vad man haft som grund for sitt arbete, se Figur 32. Man utgar ocksa fran

att information ar data som &r strukturerad sé den har ett varde.

Inom CDBB finns ocksa ett arbete med UK BIM Framework, och relationen mellan BIM
och den stdrre fragan om informationshantering beskrivs utifran aktiviteter som skapar

eller anvander information (Figur 33).
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Figure 6: The relationship between IM, the UK BIM Framework and Digital
Transformation

Organisational
Phase

Project/Programme
Phase
B 1
rorrmance

UK BIM Framework Information Management Digital Transformation

Figur 33 Forhéllandet mellan informationshantering och BIM och en digital transformation (KPMG,
2027).

Figur 34 beskriver hur studien resonerar kring utvecklingsfaserna i olika lager. |
standardlagret s& &r basen ISO standarder. Nar dessa implementerade behdver
kompletteringar goras med processtandarder.

| Tekniklagret sa ar faserna, filer och modeller baserna for att sedan ga vidare till
Oppnare databasldsningar flera aktorer kan samverka.

| informationslagret struktureras data sa att man far objektbaserade
informationsmodellerna och i all denna information skapar varde i ett affarslager. |
affarslagret kravs att den digital transformationen sker, via affarsmodellinnovation eller
via 6ka operationell effektivitet.

79



Figure 7: Development stages of maturity of digital IM aligned to enterprise architectural layers

Increasing benefit frdm existing and new digitally supported and eljable-d L > 3 Business layer

~
~

Information layer

Increasing benefit
from collaboration

Query/Model/
Container/database
Filefmodel/Container and mformano? management and information Technology layer
technology based common data environment (CDE) management
technology
based CDE
Nati Regional /Mational annexes Process
staarildt;nrzls standards to be Standards layer
ISO 19650-1 and 1SO 19650-2 developed
Stage 1 Stage 2 Stage 3
Figur 34 Utvecklingsfaser for digital mognad (KPMG, 20217).

Cyber-Physical Fabric Summit
Seminarium fér att diskutera en vision om man far ihop den digitala och fysiska
verkligheten.

Climate Resilience Demonstrator (CReDo)

Pilotprojekt dar ett ekosystem av digitala tvillingar anvandes for att se hur extremt
vader paverkar en lokal geografi. Man undersokte hur dversvamningar paverkade
byggd infrastruktur.

Digital Twin (DT) Flex Standard

| utvecklingen av verktygsladan for de digitala tvillingarna uppkom behovet av att
snabbt utveckla standarder. | samarbete med BS sa provades BS Flex, som &r en agil
standardutvecklingsmetod.

Researchers of CDBB
CDBB hade dven resurser att initiera forskningsprojekt pa universiteten.
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Appendix 2 - Svenska branschorganisationer

Tabell 14 Bransch och intresseorganisationer i Sverige aktiva inom digitaliseringsomradet.

Bransch- intresse
organisation

Fokus

BEAst

BIM Alliance Sweden

Byggforetagen

Byggherrarna

Byggmaterialhandlarna

Byggmaterialindustrierna

Fastighetsagarna

Geoforum

GS1

Innovationsforetagen

Installatorsforetagen

IQ Samhallsbyggnad

Gemensamma standarder och arbetssatt for digital
kommunikation kring processerna upphandling, inkop,
logistik och fakturering
Sektorsdriven ideel férening som arbeta for battre
samhallsbyggande med hjalp av BIM, implementering,
standardisering, utvecklingsinsatser. Driver
verksamheterna:

- BIP (Building Information Properties)

- buildingSMART Sweden

- Fi2 (fastighetsinformation mellan it system)

- Nationella riktlinjer
Vi ar en bransch- och arbetsgivarorganisation som
samlar bygg-, anlaggnings- och specialforetag som
vill bygga Sverige pa schyssta grunder.
Foreningen Byggherrarnas verksamhetsidé ar att
samla och utveckla byggherrarna i Sverige for att
starka byggherrerollen.
Byggmaterialhandlarna ar en branschorganisation for
byggmaterialhandeln i Sverige.
Byggmaterialindustrierna ar en paraplyorganisation
som valkomnar alla féretag och branschorganisationer
som tillverkar och arbetar med byggmaterial
Fastighetsagarna ar en branschorganisation som
arbetar for en hallbar och fungerande
fastighetsmarknad.
Geoforum Sverige ar en nationell intresseorganisation
som verkar for att 6ka insikten om betydelsen av
geodata inom smart och hallbar samhallsutveckling.
Vi tror pa kraften i standarder som transformerar vart
satt att arbeta och leva. Ett globalt affarssprak.
Innovations-féretagen ar en bransch- och
arbetsgivar-organisation som representerar
innovativa foretag inom den kunskapsintensiva
tjanstesektorn.
Vi é@r en bransch- och arbetsgivarorganisation med 4
000 medlemsforetag som ser till att funktioner som
vatten, el, varme, kyla, ventilation, larm och fiber
fungerar i byggnader och verksamheter. | foretagen
finns omkring 60 000 medarbetare.
En medlemsorganisation som samlar foretag,
akademi, offentlig sektor och organisationer i
samhallsbyggnadssektorn kring forskning, innovation
och utveckling. Driver verksamheten:

- Samhallsbyggandets regelforum
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Maskinentreprenodrerna

Svensk Byggtjanst

Sveriges Allmannytta

Sveriges akeriféretag

Tra och mobelforetagen
(TMF)

Maskinentreprendérerna (ME) ar bransch- och
arbetsgivarorganisationen for Sveriges
maskinentreprendrer.

Svensk Byggtjanst ar hela samhallsbyggnadssektorns
samlade och validerade kunskap pa ett och samma
stalle. Vi ger ut referensverket AMA och tillhandahaller
byggrelaterade tjanster, information och litteratur.
Sveriges Allmannytta ar bransch- och
intresseorganisation for over 300 allmannyttiga
kommunala och privata bostadsforetag

Sveriges Akeriféretag ar en matrisorganisation som
har 12 féreningar

TMF ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for
hela den traféradlande industrin och mdbelindustrin i
Sverige.
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Appendix 3 - Prioritering Potential Mojlighet

Tabell 15 Foreslag faktorer for utvérdering av potential (Mitchell, Phaal, & Athanassopoulou, 2018).
Dimension Faktor Forklaring
Volym Marknadsstorlek Framtida marknadspotential, antal
tillAmpningar som &r realistiskt ndbara
Forsaljningspotentialen = Forsaljningsvolym, tillampningar vid en
vid en given tidpunkt framtida given tidpunkt, exempelvis 5
ar
Synergier Kompletterande nyttor till andra projekt
och aktiviteter, eller framtida
mojligheter
Kundnyttor ldentifierbara nytt hos kunder (interna
eller externa) eller potentiella aktorer
Konkurrens Antalet eller vikten av andra aktorer
Marginal Okad marginal eller Forbattrade marginaler genom

Plattform for
framtid tillvaxt

Immateriella
tillgangar

nytta per enhet

Minskade kostnader
eller férenklingar
Mognadsgrad hos
marknaden

Marknadsokning
Framtida potential
Potential for larande

Varumarkes image
Kundrelationer

kostnadsbesparingar eller 6kade priser
jamfort med existerande produkter
Bidrar till kostnadsbesparingar eller
forenklingar av processer

Hur 1att &r det for kunder eller andra
aktorer att ta till sig Idsningen, behdver
de gora stora forandringar i sitt
beteende eller i sina processer?
Forvantad marknadsdkning

Losningen ar en plattform for framtida
produkter och kan 6ppna upp nya
marknader efter projektavslut

Okar kunskap och kompetens hos
foretaget

Okar varumérkets image

Projektet ar viktigt for at behalla
nyckelkunder
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Tabell 16

Foreslag faktorer for utvardering av genomiforandet (Mitchell, Phaal, & Athanassopoulou,

2018).
Dimension Faktor Forklaring
Produkt Produktdifferentiering Hur mycket skiljer sig 16sningen fran de

karakteristik

Kunskap och

formaga

Affarsprocesser

Organisatoriskt
stod

Skapar hallbar
konkurrensfordel
Teknisk utmaning

Marknadskunskap
Teknisk forméga

Passar i salj och
distributionsprocess
Passar i tillverkning,
leverantorsprocess
Finansiering

Passar i strategi
Stod i organisationen

storre konkurrenternas

Kan vi bibehélla konkurrensfordel, IP,
varumarkesstyrka

Hur sdkra &r vi pa att den tekniska
I6sningen ar nabar

Forstar vi marknaden avseende storlek
och krav

Har vi den tekniska férmagan som
kravs for att slutfora projektet
Passar l6sningen i var sélj och
distributionskedja

Kan vi tillverka produkten/I&dsningen

Kan vi finansiera projektet

Hur bra moter projektet var strategi
Har projektet tillrackligt stod fran
medarbetare eller pa ledningsniva
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